ACUERDO FINAL DE IMPLEMENTACION
(PROYECTO EFUELS EN URUGUAY)

HIF URUGUAY S.A.
Y

ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

23 de diciembre de 2024




ACUERDO FINAL DE IMPLEMENTACION. En el lugar y fecha indicados por cada una de
las Partes al momento de la firma, entre, (A) POR UNA PARTE: ALCOHOLES DEL
URUGUAY S.A. representada en este acto por Alvaro Lorenzo y Hubert Arbildi, en su calidad
de apoderados con facultades suficientes, con domicilio constituido a estos efectos en Doroteo
Enciso 585 de la ciudad de Montevideo (en adelante, “ALUR”); y (B) POR OTRA PARTE:
HIF URUGUAY S.A., representada en este acto por Victor Turpaud y Martin Bremermann , en
su calidad de apoderados con facultades suficientes, con domicilio constituido a estos efectos en
Costa Rica 1780 oficina 006 de la ciudad de Montevideo (en adelante, “HIF” y conjuntamente
con ALUR, las “Partes”) se conviene la celebracion del presente Acuerdo de Implementacion,
en los términos que se disponen a continuacidon y en un todo de acuerdo con la normativa vigente
(en adelante, el “Acuerdo”).

PRIMERQO. (Antecedentes).

1.1.  ALUR es una empresa miembro del Grupo ANCAP, que se dedica a la agroindustria
sustentable, generando un alto impacto econémico y social a través de la produccion de biodiesel,
bioetanol, alimento animal, quimicos, energia eléctrica y azucar.

1.2.  HIF Global LLC, la empresa matriz de HIF, esta estableciendo un negocio internacional
para la produccion, a escala comercial, de combustibles sintéticos derivados de fuentes de energia
renovable, hidrégeno verde y CO.. (“eFuels”, seglin se define mas adelante).

1.3.  La estrategia de HIF Global es desarrollar plantas de eFuels a gran escala comercial en
ubicaciones con precios competitivos de energia renovable y con altas capacidades de expansion.
Con este proposito, HIF Global, a través de HIF, esta desarrollando una planta para la produccion
de eFuels con una baja huella de carbono en Paysandu, Uruguay.

1.4.  Endiciembre de 2022 y febrero de 2023, ALUR, en su caracter de empresa miembro del
Grupo ANCAP, emiti6é una convocatoria con la finalidad de instar a empresas o a consorcios a
participar en un proceso competitivo a fin de seleccionar un desarrollador para un proyecto de
produccion de eFuels a partir de hidrogeno renovable y CO2 biogénico de ALUR (en adelante, la
“Convocatoria”). Los términos de la Convocatoria se anexan al presente como Anexo I,
documento que forma parte integrante del presente Acuerdo.

1.5. A la fecha de cierre de la Convocatoria, HIF, a través de su empresa matriz “HIF Chile
Holding SpA”, una sociedad vigente y constituida de acuerdo con la normativa de la Republica
de Chile, present6 su oferta denominada “Planta de eCombustibles HIF Paysandu”, cuyo objeto
recayo en la construccion y operacion de una planta quimica de eFuels para la produccion de
metanol y gasolina sintética en el Departamento de Paysandu (en adelante, la “Oferta”), la cual
se adjunta al presente como Anexo II. La Oferta fue adjudicada por ALUR en favor de “HIF Chile
Holding SpA” con fecha 08 de junio de 2023.

1.6.  Con fecha 01 de setiembre de 2023, las Partes suscribieron un Acuerdo de Seleccion cuyo
objeto recayo en la coordinacion de los trabajos necesarios para la realizacion de los estudios de
factibilidad del Proyecto (que mas adelante se definird) por parte de HIF, comprendiendo el
analisis de la conveniencia del Proyecto en cuanto a alcance y costos para una decision de
inversion futura y definitiva (en adelante, los “Estudios de Factibilidad”). El Acuerdo de
Seleccion, ya cumplido y ejecutado por ambas Partes se anexa al presente como Anexo Il
quedando sin efecto las penas establecidas en la clausula 6.2 del Acuerdo de Seleccion.

1.7.  Habiéndose culminado y considerado favorables por HIF los Estudios de Factibilidad, y
sefialada por parte de HIF la intencion de proseguir su vinculacion contractual con ALUR en
virtud de los resultados de dicho Estudios de Factibilidad, con fecha 15 de marzo de 2024, las
Partes suscribieron un documento privado denominado “Pre-Acuerdo de Implementacion de
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Suministro de Co2 y Uso y Acceso de Area de Instalaciones Industriales” (en adelante, el “Pre-
Acuerdo”), donde las Partes acordaron los términos esenciales para la suscripcion del presente
Acuerdo. El Pre-Acuerdo y sus modificaciones se anexan al presente como Anexo IV, acordando
las Partes que la suscripcion del presente Acuerdo deja sin efecto lo establecido en el Pre-Acuerdo.

1.8.  Por lo expuesto, es de interés de las Partes celebrar el presente Acuerdo, a efectos de
establecer las bases y condiciones que regiran la etapa de implementacion del Proyecto.

SEGUNDO. (Definiciones).

2.1. Las Partes acuerdan definir los siguientes términos, los cuales, salvo estipulacion en
contrario, tendrdn el significado especificado en la presente cldusula, sin perjuicio de otros
términos definidos en el cuerpo del presente Acuerdo:

“Acuerdo o Acuerdo de Implementacion” significara el presente Acuerdo Final de
Implementacioén, resultante del éxito de las negociaciones entre las Partes, considerando los
estudios y antecedentes relevados en los Estudios de Factibilidad y lo establecido en los TDR,
que contiene los aspectos relacionados con la participacion de las Partes o sociedades vinculadas,
controladas o controlantes, asi como los plazos para el ejercicio de derechos y demds condiciones
que vinculen o puedan vincular a las Partes, entre otros aspectos regulados bajo el presente.

“Acuerdo de Seleccion” significara el Acuerdo suscrito entre ALUR en su calidad de convocante
y HIF, en su calidad de postulante adjudicado de la Convocatoria en los términos dispuestos en
la clausula 1.6 del presente.

“Afiliada/s” significara cualquier persona que, directa o indirectamente a través de uno o mas
intermediarios, controle, sea controlada por o esté bajo control comun de cualquiera de las Partes.
La presente definicion incluira también a los socios, representantes legales, directores, gerentes
y/o personal superior de cualquiera de las entidades integrantes del Grupo ANCAP.

“ALUR?” significara Alcoholes de Uruguay S.A., sociedad comercial del Grupo ANCAP, que de
acuerdo con su objeto social podra realizar por cuenta propia o de terceros o asociado a terceros
las actividades de produccion, industrializacion, fraccionamiento, comercializacion, distribucion,
importacion y exportacion de alcohol, azicar, melaza, biodiesel y derivados y subproductos de
las cadenas agroindustriales generadas de los mismos. Asi como realizar por cuenta propia y/o de
terceros las instalaciones, obras civiles y demas actividades relacionadas al objeto descripto
anteriormente, y ejercer representaciones y comisiones y distribuir, y participar en otras empresas
o sociedades que operen en los ramos preindicados.

“ANCAP” significa la Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland.

“Area de Instalaciones de HIF” significara el area que HIF utilizar4 en la Planta de ALUR para

concertar, construir, instalar, mantener y operar las Instalaciones de HIF, la que serd determinada
en el FEED.

“Autoridad Gubernamental” significara cualquier autoridad gubernamental estatal, nacional o
extranjero, departamental o municipal, cualquier organismo, subdivision, tribunal, agencia o
comision administrativa u otra subdivisién o autoridad politica del mismo, o cualquier organismo
cuasi-gubernamental, persona publica no estatal o privado que ejerza cualquier autoridad
reguladora, fiscal, importadora u otra autoridad gubernamental o cuasi-gubernamental o persona
publica no estatal.

“Biomasa Forestal” significara la biomasa forestal utilizada por ALUR para la produccion de
vapor para sus procesos, en particular troncos y chips de eucaliptos y pino.



“Cambio de Control” significa: (1) respecto de ALUR, que ha sucedido cualquiera de los
siguientes hechos: (a) ANCAP y/o el Estado uruguayo cese de ser propietario y de controlar,
directa o indirectamente, en mas del noventa por ciento (90%) del capital integrado de ALUR; (b)
ANCAP y/o el Estado uruguayo cese de controlar de derecho y de hecho, directa o indirectamente,
a ALUR; (c) ALUR celebre un acuerdo de administracion, asociacion, ganancias compartidas,
empresa conjunta (joint venture), regalias u otro acuerdo semejante por el cual las actividades
comerciales u operaciones de ALUR son administradas por, o una parte significativa de su o sus
utilidades netas o ganancias sean compartidas con, cualquier persona, distinta de ANCAP y/o el
Estado uruguayo (directa o indirectamente); y (2) respecto de HIF, que una persona distinta de las
que actualmente conforman la estructura de participacion de HIF, pase a controlar, directa o
indirectamente, en mas del setenta y cinco (75%) del capital integrado de HIF.

“Comité de Seguimiento” significara el comité constituido a los efectos del seguimiento del
Proyecto. Su cometido sera el seguimiento de los Hitos y/o Entregables a cargo de HIF.

“Condiciones Nominales” significara la planta de bioetanol de ALUR Paysandu operando a su
capacidad garantizada de 70.000 m3/afio de alcohol anhidro, en su régimen actual de 330
(trescientos treinta) Dias de operacion, con paradas de mantenimiento anuales que se coordinaran
previa y de comun acuerdo entre las Partes, con los equipamientos actuales y en las condiciones
de proceso actuales, y utilizando como energético primario Biomasa Forestal.

“Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones 0 CSUI” significard el contrato de suministro
de CO2 y de uso de instalaciones que suscribiran las Partes una vez culminado el FEED y antes
de la Fecha Limite.

“Convocatoria” significard el Llamado a Expresiones de Interés para el Desarrollo de un
Proyecto de eFuels en Uruguay de diciembre de 2022, y la convocatoria de proyectos
conceptuales para el desarrollo de un proyecto de eFuels en Uruguay de febrero de 2023.

“C02” significara Dioxido de Carbono.

“CO2 de Fermentacion” significara el CO2 contenido en el Gas Crudo de Fermentacion, medido
por un procedimiento auditable a ser acordado por las partes durante el FEED. Tal como se
establece en los TDR, Anexo 8, documento “Planta de Bioetanol - Informacion técnica.pdf”, la
cantidad maxima estequiométrica en Condiciones Nominales es de 50.000 (cincuenta mil)
toneladas por afio.

“CO2 de Poscombustion” significara el CO2 contenido en el Gas Crudo de Poscombustion,
medido por un procedimiento auditable acordado por las partes durante el FEED. Tal como se
establece en los TDR, Anexo 8, documento “Planta de Bioetanol - Informacion técnica.pdf”, la
cantidad maxima estequiométrica en Condiciones Nominales es de 100.000 (cien mil) toneladas
por afo.

“Crédito de Carbono” significara los derechos, créditos, ingresos, compensaciones, beneficios
fiscales o valores, incentivos, derechos relacionados con gases de efecto invernadero o derechos
similares relacionados con créditos de carbono, derechos a cualquier reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero, créditos fiscales relacionados con el carbono, reembolsos,
reducciones, remuneraciones o equivalentes cuantificables (incluida el reconocimiento, premio o
asignacion de créditos, permisos u otros derechos tangibles), ya sea creado a partir de 0 mediante
una Autoridad Gubernamental, otra persona o contrato privado, ahora o en el futuro, asociado con
cualquier actividad del Proyecto y el propésito de este Acuerdo, incluida, entre otros, la
produccion y captura de CO2 de la Planta de ALUR, la construccion u operacion de las
Instalaciones de HIF, e incluyendo tales derechos para vender o comerciar cualquiera de los
mencionados a nivel nacional o internacional.



“CV” significa contrato de venta de producto del Proyecto.

“Decision Final de Inversion” o “FID” significara la Final Investment Decision, €S decir, la
decision final de inversion positiva y la aceptacion que emitira HIF sobre el Proyecto. La FID
sera tomada enteramente por HIF en base a criterios técnicos, econdmicos, financieros,
comerciales y de cualquier otra naturaleza.

“Dia” significara cualquier dia en el calendario, incluyendo fines de semana y dias feriados.

“Dia Habil” significara cualquier dia de lunes a viernes que no sea un dia feriado en el Territorio
y que no sea un dia en que las instituciones bancarias del Territorio estén autorizadas u obligadas
por ley u otras medidas y/o disposiciones gubernamentales a cerrar.

“eFuels” significara combustibles liquidos a partir de hidrégeno, similares a los hidrocarburos
comunes -como la gasolina o el diésel-, pero que, a diferencia de estos, no proceden de fuentes
de energia fosiles.

“Entidades Financieras” significa cualquiera de las entidades financieras con las que HIF
acuerde la provisién de recursos financieros para desarrollar, construir y operar el Proyecto.

“Entregable” significara los entregables establecidos en el Anexo V del presente.

“ESG” significara Environmental, Social and Governance, siglas en inglés de Medio Ambiente,
Social y Gobernanza.

“Especificaciones de Calidad” significara las especificaciones de calidad que deberan cumplir
el Gas Crudo de Fermentacion y el Gas Crudo de Poscombustion entregados por ALUR a HIF,
las cuales seran establecidas de comun acuerdo entre las Partes sobre la base del resultado del
FEED, y que serdn incorporadas en el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, y que debera
controlar HIF, seglin sus propios medios y conocimientos técnicos.

“Estudios de Factibilidad” significara los estudios realizados por HIF en virtud del Acuerdo de
Seleccion.

“Etapa Pre-FID” significara la etapa que comprende, a exclusivo costo y responsabilidad de
HIF, larealizacion del FEED, la tramitacion y obtencion de la totalidad de los Permisos necesarios
para la ejecuciéon del Proyecto, la estructuracion y obtencion del financiamiento y todo lo
necesario para arribar a la FID.

“Fecha Limite” significara el 30 de mayo de 2025.

“FEED” significard front-end engineering design, consistente en los estudios y procesos que
llevard adelante HIF a su exclusivo costo y responsabilidad, y cuyos avances informara y
notificara a ALUR conforme se establece en el presente Acuerdo.

“Fuerza Mayor” tendra el alcance contenido en la clausula Décimo Quinto del presente.
“Gases Crudos” significara el Gas crudo de Fermentacion y el Gas Crudo de Poscombustion.
“Gas Crudo de Fermentacion” significara el gas procedente del proceso de fermentacion de la
Planta de ALUR, disponible en el punto, en las condiciones, y con el contenido de CO2 en

cantidad y calidad establecidos en los TDR Punto 5.1 y el documento “Planta de Bioetanol -
Informacion técnica.pdf” incluido en el Anexo 8 de los TDR.



“Gas Crudo de Poscombustion” significara el gas de poscombustion de las calderas de la Planta
de ALUR, disponible en el punto, en las condiciones, y con el contenido de CO2 en cantidad y
calidad establecidos en el los TDR Punto 5.1 y el documento “Planta de Bioetanol - Informacion
técnica.pdf” incluido en el Anexo 8 de los TDR.

“Grupo ANCAP” significara ANCAP y el conjunto de sociedades comerciales subsidiarias y
Afiliadas de ANCAP.

“HIF” significara HIF URUGUAY S.A., una sociedad anonima controlada directa o
indirectamente en un 100% (cien por ciento) por HIF Global LLC, una limited liability company
constituida bajo las leyes del estado de Delaware. Es quien desarrollara el Proyecto.

“HIF Chile” significara HIF Chile Holding SpA, una sociedad vigente y constituida de acuerdo
con la normativa de la Republica de Chile.

“Hito” significara los hitos detallados en el Anexo V del presente.
“Informacién Confidencial” significara aquello dispuesto en la cladusula Décimo Noveno.

“Instalaciones de HIF” significaran las instalaciones y servicios a desarrollar, construir e instalar
por HIF, necesarios para la ejecucion del Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, que se
ubicara en el Area de Instalaciones de HIF. El alcance de las mismas se detallara durante el FEED
e incluyen, a modo de ejemplo: (i) el sistema de captura de CO2 del Gas Crudo de Fermentacion
y del Gas Crudo de Poscombustion; (ii) acondicionamiento y transporte del CO2 hasta el limite
del predio Planta de ALUR Yy tuberia; (iii) eventual nueva caldera con cogeneracion para vapor y
energia eléctrica; (iv) eventual caldera eléctrica para el suministro de energia térmica para la
captura de CO2; (v) eventuales tanques de producto y sus conexiones a la Planta de HIF; e (vi)
instalaciones para proveer los servicios requeridos por las Instalaciones de HIF (agua cruda,
electricidad, vapor, refrigeracion, disposicion efluentes, etc.).

“Long-Stop Date” significara lo dispuesto en la clausula 7.3 del presente.

“Normativa Aplicable” significara todas las normas, leyes, decretos ley, reglamentos,
ordenanzas y cualquier otro cuerpo normativo emitido en el Territorio o que fuera reconocido por
la misma y/o aplicable en el Territorio, que regira la relacion entre las Partes.

“Oferta” significara la oferta presentada por HIF Chile en virtud de la Convocatoria efectuada
por ALUR.

“Permisos” significara todos los permisos, autorizaciones, registro y/o habilitaciones necesarias
y exigidos por Autoridades Gubernamentales en virtud de la Normativa Aplicable, especialmente
los indicados en la clausula Décima del presente.

“Planta de ALUR?” significara las instalaciones de ALUR para la produccion de bioetanol,
ubicadas en la fraccion del Padron Nro. 4960, ubicado en el departamento de Paysandu, localidad
catastral Chacras de Paysandu, que actualmente se encuentra dada en comodato por ANCAP a
ALUR.

“Planta de HIF” significard la planta de produccion de eFuels de HIF, que estara ubicada en los
padrones Nro. 11.950 y Nro. 11.951 del departamento de Paysandi, del Territorio.

“Pre-Acuerdo” significara el “Pre-Acuerdo de Implementacion de Suministro de CO2 y Uso y
Acceso de Area de Instalaciones Industriales” suscripto con fecha 15 de marzo de 2024, por
medio del cual las Partes acordaron los términos esenciales para la suscripcion del presente
Acuerdo.



“Predio/s” significaran todos aquellos predios afectados al Proyecto.

“Propiedad Intelectual” significara todos los derechos de propiedad intelectual e industrial
utilizados y/o creados en virtud del presente Acuerdo por cualquiera de las Partes, se encuentren
estos registrados o no, incluyendo sin limitar, l0s siguientes derechos nacionales e internacionales:
derechos de autor, derechos marcarios, invenciones, descubrimientos, procesos, disefios, técnicas,
desarrollos, tecnologia y mejoras relacionadas, marcas, nombres comerciales, nombres
corporativos, nombres de dominio, logotipos, y todos los derechos asociados a los mismos, entre
otros.

“Proyecto” significara el proyecto llevado a cabo por HIF para la produccion de eFuels en el
Territorio, en cumplimiento de la Oferta, el Acuerdo de Seleccion, la Etapa de Factibilidad, el
presente Acuerdo y los demas documentos contractuales a suscribirse entre las Partes.

“RED II"” significa la Directiva 2018/2001 de 1a Unién Europea de fecha 11 de diciembre de 2018
y sus enmiendas, incluyendo sus actos delegados, sobre la promocion del uso de energia
procedente de fuentes renovables.

“RED 111" significa la Directiva 2023/2413 de la Union Europea de fecha 18 de octubre de 2023
y sus enmiendas, incluyendo sus actos delegados, sobre la promocién del uso de energia
procedente de fuentes renovables.

“TDR” significara los Términos de Referencia (incluyendo sus Anexos) de la convocatoria de
proyectos conceptuales para el desarrollo de un proyecto de eFuels en Uruguay emitida por
ALUR, de fecha febrero de 2023.

“Tercero” significara cualquier persona fisica o juridica, publica o privada, distinta de las Partes.

“Territorio™ significara la Republica Oriental del Uruguay.Las definiciones incluiran el plural y
viceversa, las referencias al género masculino incluiran el género femenino y viceversa y las
referencias a las personas incluirdn una referencia a cualquier persona fisica, juridica, o cualquier
tercero de referencia.

2.2.  Para todos los efectos del presente Acuerdo, cuando se dispone que se entenderd por
“incluido” debe interpretarse como “incluido sin limitacion”. Los términos generales no tendran
un significado restrictivo por el hecho de que vayan seguidos de ejemplos particulares que deben
ser aceptados por las palabras generales.

2.3.  Cualquier referencia contenida en el presente Acuerdo a una Parte, también se interpretara
como una referencia a los sucesores y/o cesionarios autorizados de dicha Parte, segin

corresponda.

2.4.  Toda referencia a disposiciones legales y/o Normativa Aplicable se entendera como una
referencia a dichas disposiciones tal y como hayan sido modificadas por otras disposiciones.

2.5.  Los titulos de las clausulas de este Acuerdo se incluyen solamente por conveniencia y no
afectaran la construccion o interpretacion de sus disposiciones.

TERCERO. (Objeto).

3.1.  Las Partes acuerdan suscribir el presente Acuerdo a los efectos de regular: (i) la relacion
entre ALUR y HIF durante la realizacion de la Etapa Pre-FID; y (ii) algunos aspectos relativos a



los términos y condiciones del Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, sin perjuicio de
otros que se negociaran de buena fe.

3.2.  Sin perjuicio del relacionamiento entre HIF y ALUR en el marco de la Etapa Pre-FID, las
Partes reconocen y aceptan que el proceso tendiente al arribo de la FID sera llevado a cabo a
exclusivo criterio, costo y riesgo de HIF, pudiendo tomar todas las decisiones y acciones que se
requieran en este contexto con total autonomia e independencia comercial, técnica, econdomica y
financiera, sin limitacion.

3.3. Lo dispuesto en las clausulas 3.1 y 3.2 precedentes comprende la realizacion por parte de
HIF del FEED. HIF asume la obligacion de informar cabalmente a ALUR acerca de la tramitacion
y obtencion de la totalidad de los Permisos necesarios para el desarrollo del Proyecto, el offtake
del producto final y otros aspectos significativos de la Etapa Pre-FID, en todos los casos sujeto a
la discrecionalidad técnica, comercial y/o financiera de HIF, y siempre que el suministro de
informacion no se encuentre sujeto a obligaciones de confidencialidad con terceros.

CUARTO. (Plazo vy Terminacion).

4.1.  El presente Acuerdo se mantendra vigente hasta la Fecha Limite, salvo que las Partes
acuerden prorrogarlo por escrito.

4.2. Sin perjuicio de lo previsto en la clausula 4.3 siguiente, la Fecha Limite serd la fecha
maxima en que las Partes podran suscribir el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, en
los términos dispuestos en la clausula Séptimo del presente, terminando este Acuerdo en dicha
Fecha Limite conforme lo dispuesto en la Clausula 4.1 anterior.

4.3.  En el caso de que HIF resolviera no adoptar la FID, ya sea por decisiones técnicas,
ambientales, comerciales, financieras, o legales , las Partes declaran y reconocen que los términos
del presente Acuerdo, el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones y cualquier otro
documento suscripto entre las Partes a estos efectos (en caso de corresponder), se resolveran
automaticamente y de pleno derecho, una vez notificada a ALUR la decision de HIF de no arribar
a la FID, subsistiendo las obligaciones restitutorias que correspondan respecto de cada una de las
Partes y sin responsabilidad para ninguna de las Partes.

4.4. Sin perjuicio de la terminacion del presente Acuerdo por las causas aqui establecidas,
nunca la expiracion del plazo o terminacion de este Acuerdo afectara:

a) Las obligaciones de confidencialidad;

b) Cualquier obligacion de indemnizacion o penalizacion de cualquier Parte que

pudiera corresponder, siempre que dicha obligacion se haya generado antes de la
terminacion del Acuerdo o derivare de circunstancias anteriores a la terminacion del
Acuerdo;

c) La responsabilidad de las Partes por cualquier incumplimiento intencional de
cualquier representacion y/o garantia;

d) La responsabilidad de las Partes por fraude, en cuyo caso la otra Parte tendra
derecho a ejercer todos los remedios disponibles bajo la Normativa Aplicable;

e) Cualquier otra obligacion de cualquiera de las Partes que, por su naturaleza, deba
cumplirse después de la expiracion o terminacion de este Acuerdo.

QUINTO. (Hitos vy Entregables).

5.1.  Las Partes acuerdan que los Hitos y Entregables de HIF bajo este Acuerdo se encuentran
indicados en el Anexo V del presente. Con respecto a cualquier avance o aspecto relativo a la
Etapa Pre-FID, HIF podra realizar modificaciones que estime necesarias o convenientes. HIF
tendra la obligacion frente a ALUR de notificar e informar acerca del estado de avance y del
cumplimiento de los Hitos y entregar los Entregables, pero no asume frente a ALUR obligaciones



de cumplimiento de los Hitos y Entregables, los cuales podran variar conforme el avance y
desarrollo del FEED y de la Etapa Pre-FID.

5.2.  Acefectos de llevar a cabo un adecuado y continuo seguimiento del desarrollo de la Etapa
Pre-FID, HIF comunicara a ALUR por escrito el cumplimiento de cada Hito, adjuntando el
Entregable y/o Hito correspondiente, con el respaldo utilizado para la elaboracion y/o
cumplimiento del mismo.

5.3.  Con la finalidad de dar adecuado seguimiento al avance del cumplimiento de los Hitos y
Entregables, las Partes se comprometen a constituir un Comité de Seguimiento, compuesto por
dos (2) miembros designados por ALUR y dos (2) miembros designados por HIF, dentro del plazo
de veinticinco (25) Dias contados a partir de la suscripcion del presente Acuerdo.

5.4.  El Comité de Seguimiento deberd mantener reuniones periddicas a realizarse en forma
presencial en el Territorio o por medio de videoconferencia (indistintamente) por cualquier
soporte acordado de comun acuerdo entre las Partes, no superando los treinta (30) Dias Habiles
de diferencia respecto de la anterior reunion, debiendo celebrarse la primera reunion del Comité
de Seguimiento a los treinta (30) Dias de la celebracién del presente Acuerdo. En cualquier caso,
las Partes declaran y aceptan que podran asistir a las reuniones del Comité de Seguimiento los
asesores internos o externos de las Partes, siempre que se notifique a la otra Parte dicha
participacion con una antelacion de al menos tres (3) Dias Habiles respecto de la fecha de
celebracion de la reunion que corresponda por cualquier medio fehaciente.

5.5.  Los miembros integrantes del Comité de Seguimiento coordinaran la fecha en que se
celebraran las reuniones, en las cuéles se labrara y firmara (digital o fisica de forma indistinta)
una minuta detallando los aspectos tratados y la posicién de cada una de las Partes en relacion
con los mismos. En caso de que durante la reunién se procediera a revisar informacion y/o
documentacion, HIF realizara sus mejores esfuerzos para entregar a ALUR dicha informacién en
cualquier formato electrénico (PPT o similar) para analisis de ALUR, con al menos cinco (5) Dias
Habiles de anticipacién a la fecha de la reunién prevista, todo sin perjuicio de los plazos previstos
para la primera reunion del Comité de Seguimiento dispuesta en la clausula 5.5 anterior. ALUR
podra requerir a HIF aclaraciones y/o ampliaciones de la informacion provista, estando obligado
HIF a responder de forma inmediata.

5.6.  ALUR se reserva el derecho de analizar la informacién proporcionada por HIF durante
las reuniones del Comité de Seguimiento y formular las consultas u observaciones que entienda
correspondan, las cuales podran ser atendidas por HIF, siempre y cuando las mismas no generen
un atraso en el avance planificado de la Etapa Pre-FID, a criterio de HIF.

5.7.  Todas las decisiones sobre el desarrollo del Proyecto son de exclusiva responsabilidad de
HIF. El plazo establecido para los Hitos y Entregables podra variar conforme el desarrollo y
avances del FEED y de la Etapa Pre-FID.

SEXTO. (Criterios técnicos aplicables al FEED).

6.1. A efectos de la conduccion del FEED, HIF informara a ALUR las normas y criterios
técnicos y estandares a aplicar a las instalaciones y/o Instalaciones de HIF que se interconecten
con la Planta de ALUR, no pudiendo generar costos para ALUR de adecuaciones técnicas, ni de
ningun otro tipo.

6.2.  Los criterios técnicos y estandares aplicables seran informados a ALUR por cualquier
medio fehaciente, de acuerdo con lo dispuesto en el presente Acuerdo. ALUR dispondra de un
plazo de diez (10) Dias a partir de la recepcion de la notificacion, cursada por HIF por cualquiera
de los medios dispuestos en el presente, a efectos de formular observaciones y/o aportes fundados
a la propuesta recibida, las que podran ser atendidas por HIF en caso de estimarlo razonable,
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debiendo notificar a ALUR dentro del plazo de diez (10) Dias desde la recepcion de las
observaciones y/o aportes fundados de ALUR cuales seran los criterios técnicos y estandares
definitivamente aplicables al FEED.

6.3. En cualquier caso, HIF se obliga a conducir el FEED dando cabal cumplimiento a los
criterios técnicos y estandares aplicables y buenas practicas de la industria.

7.

SEPTIMO. (Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones).

7.1.  Las Partes se obligan a negociar de buena fe la suscripcion un Contrato de Suministro y
Uso de Instalaciones, el cual debera contener como minimo las obligaciones que se disponen en
las clausulas siguientes —sin perjuicio de otras que se consideren relevantes-. En cualquier caso,
el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, en relacion con las obligaciones de suministro
de Gases Crudos, debera ser dispuesto bajo el régimen take or pay, lo que implica que HIF se
obliga a adquirir de ALUR y este a proveer en exclusividad a HIF, la totalidad de los Gases Crudos
producidos en la Planta de ALUR, la cual ALUR garantiza y garantizara que operara bajo
Condiciones Nominales.

7.2.  El Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones tendra un plazo de suministro de quince
(15) afios contados a partir de la fecha en que HIF notifique a ALUR que la construccion de la
Planta de HIF y las Instalaciones de HIF ha sido completada y en condiciones de efectuar el
comisionamiento, y los Gases Crudos puede ser inyectados de manera continua en el punto de
entrega que se defina en el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, pudiendo disponerse
prorrogas de comun acuerdo entre las Partes, sin perjuicio de lo previsto en la clausula 7.3 del
presente. La fecha de entrada en vigor del Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones serd la
alli acordada y estara sujeta a ciertas condiciones suspensivas.

7.3.  Las Partes acuerdan que el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones dispondra que,
si al 30 de mayo de 2026 HIF no hubiera arribado a la FID, quedara sin efecto el Contrato de
Suministro y Uso de Instalaciones, y con ello la reserva en exclusividad de los Gases Crudos
emitidos por ALUR en favor de HIF (en adelante, el “Long-Stop Date”).

7.4. Condiciones del Suministro de Gases Crudos

7.4.1.  El Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones debera incluir la obligacion de ALUR
de suministrar al Proyecto la totalidad de los Gases Crudos en los términos dispuestos en la
clausula 7.1, y la garantia de parte de ALUR de que la Planta de ALUR operara bajo Condiciones
Nominales, excepto en causales de Fuerza Mayor conforme a los criterios previstos en el presente.

7.4.2. A la fecha de celebracion del presente Acuerdo, las Partes se encuentran realizando
estudios y mediciones en relacion con las emisiones de CO2 de la Planta de ALUR, su volumen,
calidad y especificaciones, entre otros aspectos. De acuerdo con los resultados de dichos estudios
y mediciones, las Partes negociardn en el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, y en
todo lo no previsto en el presente Acuerdo, ciertos voliimenes minimos de suministro de CO2 por
parte de ALUR en favor de HIF.

7.4.3. El Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones y cualquier contrato relacionado con el
Proyecto o que fuera necesario para los fines de su ejecucion estara en todo caso sujeto a la
condicion suspensiva de que se arribe a la FID, que HIF haya completado satisfactoriamente la
construccion del Proyecto y en consecuencia la planta de eFuels de HIF se encuentre en
condiciones de hecho y de derecho de iniciar su operacion.

7.4.4. El Gas Crudo de Fermentacion y el Gas Crudo de Poscombustion deberan cumplir con
las Especificaciones de Calidad que seran establecidas sobre la base del resultado del FEED.
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7.4.5. Las Partes se obligan a prever obligaciones iguales a las previstas en la clausula Décima
del presente Contrato (sujeto a las modificaciones normativas que resultaren aplicables), con
respecto a la normativa ambiental y las certificaciones de calidad, y sin perjuicio de otras normas
que puedan ser aplicables y cuyo cumplimiento las Partes acuerden durante la negociacion del
Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones.

7.5. Precio del Suministro.

7.5.1 Las Partes se obligan a que el precio para la adquisicién del CO2 de Fermentacion sera de
USD 80 (ochenta dolares estadounidenses) por tonelada entregada y el de CO2 de Poscombustion
sera de USD 10 (diez dodlares estadounidenses) por tonelada entregada. Las Partes acuerdan
ajustar dicho precio segin el mecanismo de reajuste por indexacion establecido en el Estudio de
Factibilidad.

7.5.2 Para obtener la certificacion descripta en la clausula 10.2, HIF podra solicitar a ALUR la
realizacion de cambios o adaptaciones en la Biomasa Forestal utilizada o de sus proveedores con
el fin de obtener dicha certificacion. El compromiso de implementacion de dichos cambios podra
llevarse adelante de comun acuerdo entre las Partes, y debera plasmarse en el Contrato de
Suministro y Uso de Instalaciones la forma de distribucion de los costos de las mejoras y/o
instalaciones adicionales necesarias. En caso de que las Partes no lleguen a un acuerdo con
respecto a la distribucion de los costos anteriormente referida, podran no celebrar el Contrato de
Suministro y Uso de la Instalaciones, sin responsabilidad alguna para las Partes.

7.6. Condiciones de Uso de las Instalaciones.

7.6.1. El Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones incluira, entre otras disposiciones, los
términos y condiciones bajo los cuales ALUR otorgara derecho de uso del Area de Instalaciones
de HIF.

7.6.2. El Contrato de Suministro y Uso de las Instalaciones prevera el desarrollo, construccion
e instalacion por parte de HIF de las Instalaciones de HIF en el Area de Instalaciones de HIF.

7.6.3. En cualquier caso, las Partes negociaran de buena fe y acordaran en el Contrato de
Suministro y Uso de Instalaciones disposiciones relativas a la contraprestacion por el uso por
parte de HIF del Area de las Instalaciones de HIF en la Planta de ALUR.

7.6.4. Las Partes regularan en el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones que, finalizado
o resuelto el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones por cualquier causa, HIF se obliga a
desmantelar en un plazo razonable las Instalaciones de HIF y restituir el Predio donde se asentaran
las Instalaciones de HIF en el mismo estado de conservacion en la que fueron recibidos de acuerdo
con el inventario que las Partes anexaran al Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones,
excepto en cuanto al desgaste derivado del uso normal de las Instalaciones de HIF y del paso del
tiempo, asi como las fundaciones y caminerias que permaneceran en la Planta de ALUR sin
derecho a compensacion alguna. El Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones prevera
periodos de cura o gracia, disposiciones sobre asuncion de costos y otras clausulas que las Partes
acuerden expresamente.

7.6.5. HIF se obliga a responsabilizarse y asumir todos y cada uno de los costos, gastos y riesgos
relativos al disefio, fabricacion, adquisicion a cualquier titulo, construccién, montaje, instalacion,
habilitacion, operacion y mantenimiento de las Instalaciones de HIF, asi como los insumos
necesarios para la operacion de las Instalaciones de HIF.

7.6.6. Durante el FEED, las Partes determinaran los servicios que ALUR y/u otras entidades del
Grupo ANCAP podra eventualmente brindar a las Instalaciones de HIF, como ser, servicios
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logisticos, entre otros, los que podran ser incluidos en el Contrato de Suministro y Uso de las
Instalaciones o ser objeto de acuerdos especificos.

7.6.7. Sera de responsabilidad y cargo de HIF la obtencion de todos los Permisos que se
requieran para la instalacion y operacion de las Instalaciones de HIF. Aquellos Permisos relativos
a las Instalaciones de HIF que en base a la Normativa Aplicable le sean exigibles a ALUR seran
tramitados por ALUR en base a la informacion brindada por HIF, y seran de cargo de HIF. Las
Partes se obligan a colaborar en los términos dispuestos en la clausula 10.5.

7.6.8. El Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones deberd asegurar, y regular
exhaustivamente, el cumplimiento de los requerimientos de ALUR y/o cualquier entidad del
Grupo ANCAP, en cuanto a seguros y demas requisitos para operar dentro de una propiedad de
ALUR y/o Grupo ANCAP, los cuales deberan ser razonables de acuerdo con la operativa prevista
y previamente notificados a HIF con la debida antelacion.

7.6.9. HIF se compromete a precaver que ninguna de las actividades a ser desarrolladas en las
Instalaciones de HIF, durante el disefio, ingenieria, montaje y operacion de estas interfieran en
ningln sentido con la operaciéon continua y segura de la Planta de ALUR, salvo por aquellas
interferencias o afectaciones debidamente notificadas por HIF y que sean aceptadas por ALUR.
ALUR no podra negarlas en la medida que las mismas sean razonables de acuerdo con la
naturaleza de los trabajos a realizar por parte de HIF. En caso de mantenerse la negativa por parte
de ALUR, HIF podra resolver el presente Acuerdo de pleno derecho y sin ningun tipo de
responsabilidad por la resolucion del presente.

7.6.10. El Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones establecera que, luego del vencimiento
de su plazo original, el mismo podra regular prorrogas, o en su defecto, podra regular el derecho
de compra por parte de ALUR de ciertas Instalaciones de HIF, o su desmantelamiento.

7.7.  Derechos sobre los Inmuebles.

HIF no tendra obligacion de suscribir el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, hasta que
ALUR esté en condiciones de asegurar en favor de HIF derechos suficientes sobre la fraccion del
Padron Nro. 4960, ubicado en el departamento de Paysandu, localidad catastral Chacras de

Paysandd, en la que se asienta la Planta de ALUR.

OCTAVO. (Derechos afectados).

8.1.  ALUR es comodatario de la fraccion del Padron Nro. 4960, ubicado en el departamento
de Paysandu, localidad catastral Chacras de Paysandu, en la que se asienta la Planta de ALUR,
que actualmente se encuentra dada en comodato por ANCAP a ALUR, que genera Gas Crudo de
Fermentacion y Gas Crudo de Poscombustion.

8.2.  ALUR se obliga a permitir el acceso a la Planta de ALUR a HIF y/o a cualquier Tercero
designado y oportunamente informado por HIF, siempre que del ejercicio de este derecho no surja
o implique de alguna manera una interrupcion y/u obstaculizacion y/o impedimento de las
actividades de la Planta de ALUR y se dé estricto cumplimiento a todos los requisitos de acceso
y seguridad dispuestos y comunicados por ALUR, y la Normativa Aplicable. ALUR no se
encuentra obligado a permitir el acceso a la Planta de ALUR a personas no autorizadas al efecto
por HIF, y que fueran debidamente comunicadas a ALUR.

8.3.  Asimismo, ALUR se compromete a habilitar que HIF pueda utilizar en forma exclusiva,

acceder e inspeccionar el Area de Instalacion de HIF, a los efectos de llevar adelante el FEED,
antes de la suscripcion del Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones.
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8.4.  En virtud de lo anterior, ALUR se obliga a brindar a HIF acceso a la Planta de ALUR
(predios, inmuebles, instalaciones, edificios, pozos, maquinarias, equipos), para la realizacion de
la Etapa Pre-FID, en todos los aspectos que estén razonablemente a su alcance y sean necesarios
para que HIF pueda desarrollar la Etapa Pre-FID correctamente, incluyendo sin limitacion y con
el mas amplio alcance, proporcionar informacién y documentacion para la obtencion de Permisos
y proporcionar informacion y documentacion especifica relativa al funcionamiento de la Planta
de ALUR, entre otros.

NOVENO. (Obligaciones de las Partes).

Sin perjuicio de otras obligaciones que se detallan en este Acuerdo, seran obligaciones de las
Partes:

9.1. Obligaciones de ALUR.

ALUR se obliga al mantenimiento de la exclusividad prevista en la cldusula 7.1. del presente
Acuerdo y a la suscripcion del Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, sujeto a la clausula
7.1, bajo la condicion suspensiva dispuesta en este Acuerdo.

9.2. Obligaciones de HIF.

HIF se obliga a realizar sus mejores esfuerzos por cumplir todos los Hitos y entregar todos los
Entregables previstos en el Anexo V HIF se obliga, ademas, a informar a ALUR del estado de
avances de los Hitos y Entregables conforme se establece en este Acuerdo.

9.3. Obligaciones de ambas Partes.

9.3.1. Las Partes se obligan a obtener y mantener durante todo el plazo de vigencia del presente
Acuerdo, todas las coberturas de seguros que sean obligatorias para cada Parte durante la vigencia
de este Acuerdo y en base a las actividades que cada Parte realice, de acuerdo con lo exigido por
la Normativa Aplicable y/o en virtud de aquello que se disponga de comun acuerdo entre las
Partes, incluyendo las relativas a siniestros y dafios ambientales. De ser razonablemente requerido
por una de las Partes, la otra Parte debera incluir a la Parte solicitante como asegurado adicional
y/o beneficiario en sus poélizas de seguro.

9.3.2. Las Partes acuerdan que cualquier derecho, crédito, ingreso, compensacion, beneficio
fiscal o valor, incentivos, derechos relacionados con el CO2, las emisiones de gases de efecto
invernadero o derechos similares relacionados con Créditos de Carbono, derechos sobre cualquier
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, créditos fiscales relacionados con el
carbono, reembolsos, exenciones, remuneraciones o equivalentes que surjan del comercio de
reduccion de emisiones o cualquier beneficio cuantificable (incluido el reconocimiento, premio o
asignacion de créditos, permisos u otros derechos tangibles), ya sea creado por una Autoridad
Gubernamental, otra Persona o contrato privado, actualmente o en el futuro, asociado con
cualquier actividad del Proyecto, seran de propiedad de HIF y/o del vehiculo juridico que
finalmente lleve adelante el Proyecto. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de confirmarse la
factibilidad del Proyecto y avanzarse hacia las siguientes etapas tendientes a la consecucion del
mismo, Las Partes analizaran la existencia de créditos fiscales y/o cualquier beneficio que pueda
resultar computable para el cumplimiento por parte de Uruguay de compromisos internacionales
vinculados a la emision de gases de efecto invernadero, asi como cualquier beneficio adicional
que pudiera obtener ALUR en su negocio.

DECIMO (Cumplimiento de Normas Ambientales y Certificaciones de Calidad).
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10.1.  Las Partes reconocen y aceptan que cada una de las Partes sera responsable de obtener
todos los Permisos necesarios y obligatorios de acuerdo con la Normativa Aplicable, para el
cumplimiento del objeto del presente Acuerdo.

10.2. Los Gases Crudos entregados por ALUR a HIF y la Biomasa Forestal utilizada por ALUR
bajo el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones deberan cumplir con los estandares de
calidad que acuerden las Partes, y deberan contar con certificacion de acuerdo con un esquema
de certificacion valido de la RED II y/o RED 111, tales como ISCC EU CertifHy, REDcert u otras,
certificacion que debera mantenerse vigente durante toda la duracidon del Contrato de Suministro
y Uso de Instalaciones. Sin perjuicio, si de sucesivas enmiendas, actualizaciones, modificaciones
uotras de la RED Il y RED III, emergieran disposiciones que hicieran necesario realizar cualquier
tipo de accion relacionada con la Planta de ALUR y/o en la Biomasa Forestal a efectos de
mantener las certificaciones obtenidas u obtener nuevos certificados, las Partes se obligan a
resolver de comun acuerda la procedencia y/o costos de dichas mejores, dando cumplimiento al
procedimiento previsto en la clausula 10.6 del presente. En caso de que las Partes no lleguen a un
acuerdo con respecto a la distribucion de los costos anteriormente referida, podran no celebrar el
Contrato de Suministro y Uso de la Instalaciones, sin responsabilidad alguna para las Partes.

10.3.  Enespecial, durante la vigencia del Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, ALUR
debera observar la siguiente normativa:

(a) Reglamentos y requisitos relativos a Combustibles Renovables de Origen No Bioldgico
en virtud de la RED Il y RED III; y

(b) Normativa y requisitos relativos a los Combustibles Renovables de Origen No Bioldgico
en la transposicion de RED I1 y RED III a la legislacion nacional por parte de los Estados
miembros de la Unidon Europea, incluidos, entre otros, los requisitos en virtud de la Ley
Federal Alemana de Control de Emisiones (Bundes-Immisionsschutzgesetz, BImSchG).

10.4. HIF se encuentra obligado a obtener, a su cuenta y cargo, todos los Permisos necesarios
para la efectivizacion del Proyecto, lo que incluye los Permisos relacionados con la Instalacion
de la Planta de HIF, asi como las certificaciones relativas a su propia produccion.

10.5. Alos efectos de obtener los Permisos y/o certificaciones referidas en las clausulas 10.2 y
10.3, cada Parte se compromete a cooperar y/o facilitar a la otra Parte, cualquier informacion y/o
documentaciéon que fuera necesaria a los efectos de obtener los Permisos y/o certificaciones
referidas y/o que fuera solicitada por cualquier auditor externo de certificacion calificado.

10.6. A la fecha de celebracion del presente Acuerdo, las Partes se encuentran realizando
estudios y mediciones en relacion con la calidad y especificaciones que hagan certificable la
Biomasa Forestal utilizada por ALUR. Las Partes reconocen que es posible que, segiin dichos
estudios y mediciones, sea necesario realizar mejoras y/o instalaciones adicionales en la Planta
de ALUR con el fin de que la Biomasa Forestal sea certificable bajo RED II, RED III, o de acuerdo
con sistemas de certificacion tales como los indicados en la cldusula 10.2 anterior. En esos casos,
de acuerdo con los estudios y mediciones referidos anteriormente, las Partes podran acordar en el
Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones, la forma de distribucion de los costos de las
mejoras y/o instalaciones adicionales necesarias. En caso de que las Partes no lleguen a un
acuerdo con respecto a la distribucion de los costos anteriormente referida, podran no celebrar el
Contrato de Suministro y Uso de la Instalaciones, sin responsabilidad alguna para las Partes.

DECIMO PRIMERO. (Declaraciones v Garantias).

11.1. Cada una de las Partes declara y garantiza, durante el plazo de vigencia del presente
Acuerdo, a la otra Parte, lo siguiente:
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(a) Que las Partes son sociedades comerciales debidamente organizadas, vigentes y validas
de acuerdo con normativa aplicable a su jurisdiccion. Se encuentran facultadas para poseer,
arrendar y operar las propiedades de su titularidad y para llevar a cabo su negocio tal como se esta
llevando a cabo actualmente. Asimismo, acuerdan que las mismas se encuentran debidamente
calificadas para hacer negocios en el Territorio.

(b) Que cuentan con todas las autorizaciones necesarias para cumplir legalmente con sus
obligaciones bajo este Acuerdo, y en particular la ejecucion, entrega y cumplimiento, y la
consumacion de las transacciones contempladas por este Acuerdo, las cuales se encuentran dentro
del objeto social de cada una de las sociedades comerciales, han sido debidamente autorizadas
por sus 6rganos corporativos, y no violan, en ningin aspecto material, ninguno de los términos y
condiciones de sus documentos organizativos, ningun contrato material del que sea parte, o
ninguna Normativa Aplicable.

(©) Que el presente Acuerdo ha sido suscripto por un representante legal y debidamente
autorizado de cada Parte, en consecuencia, el Acuerdo supone un acuerdo legal, valido y
vinculante para cada una de las Partes, y exigible en todos sus términos. En este sentido, el
representante declara actuar tomando su propia decision independiente de celebrar este Acuerdo
y, en particular, no esta confiando en el consejo o recomendaciones de la otra Parte al hacerlo y
es capaz de evaluar los méritos y entender (y por la presente comprende y acepta) los términos,
condiciones, disposiciones y riesgos de este Acuerdo.

(d) Que ambas sociedades comerciales tienen solvencia suficiente para el cumplimiento del
objeto del presente Acuerdo.

11.2.  HIF debera solicitar autorizacion previa, expresa y por escrito de ALUR para transferir o
ceder cualquiera de las obligaciones asumidas bajo el presente Acuerdo a terceros.

DECIMO SEGUNDO. (Propiedad Intelectual).

12.1. Toda Propiedad Intelectual que (i) era propiedad de una Parte antes de la celebracion de
este Acuerdo, o (ii) sea creada por la ejecucion de este Acuerdo por cualquier Parte, sus
empleados, asesores o asistentes, seran exclusivamente propiedad de la respectiva Parte,
conforme a la Normativa Aplicable, sin obligacion de pagar indemnizaciones o precio adicional
de ningln tipo. Las Partes acuerdan especialmente que toda Propiedad Intelectual creada durante
el FEED a ser desarrollado por HIF sera enteramente propiedad de HIF.

12.2.  No obstante lo dispuesto en la clausula 12.1 anterior, se acuerda que los datos crudos de
las mediciones realizadas durante el FEED podran ser utilizados por ALUR en caso de que el
Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones no se suscriba antes de la Fecha Limite o el mismo
no fuera eficaz a la fecha del Long-Stop Date o si por cualquier razén el presente Acuerdo se
rescindiera anticipadamente. Sin perjuicio de lo anterior, dichos datos son Informacion
Confidencial y, por lo tanto, se encuentran sujetos a lo previsto en la clausula Décimo Novena
(Informacion Confidencial) del presente Acuerdo, pero Unicamente durante la vigencia del
presente Acuerdo.

12.3. Las Partes acuerdan incluir disposiciones expresas en materia de Propiedad Intelectual en
el Contrato de Suministro y Uso de Instalaciones.

DECIMO TERCERO. (Mora).

Las Partes acuerdan que la mora en el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
presente Acuerdo se producira de pleno derecho sin necesidad de interpelacion judicial o
extrajudicial de clase alguna, por el solo vencimiento de los plazos pactados, la realizacion de
cualquier acto o hecho contrario a lo establecido en este Acuerdo, o la omisién en realizar
cualquier acto o hecho a que se estuviere obligado en virtud del mismo.

DECIMO CUARTO. (Incumplimiento).
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14.1.  El incumplimiento total o parcial, de cualquiera de las obligaciones a cargo de las Partes,
determinara la obligacion de la Parte incumplidora de reparar los dafios y perjuicios causados, en
todo caso liquidados anticipadamente a la suma prevista en la clausula 14.3 siguiente, sin perjuicio
del derecho de la Parte cumplidora a rescindir unilateral e inmediatamente el presente Acuerdo,
bastando para ello la comunicacidn por cualquier medio fehaciente.

14.2.  Sin que implique limitacién, se considerara el incumplimiento de una Parte cuando se
demuestre que cualquier garantia o representacion otorgada por la otra Parte fue incorrecta o falsa
en cualquier aspecto material o formal al momento de su emision.

14.3. En caso de que cualquiera de las Partes resolviera desistir unilateralmente el presente
Acuerdo, y siempre que el desistimiento no se funde en causales de Fuerza Mayor o cualquier
causa expresamente prevista en el presente Acuerdo o en la imposibilidad técnica de HIF de
desarrollar el Proyecto, la otra Parte tendra derecho a percibir la suma equivalente a tres (3) meses
de suministro de CO2 en caracter de tinica y total compensacion por todo concepto, sin necesidad
de probar dafio alguno.

DECIMO QUINTO. (Fuerza Mavyor).

15.1.  Se entendera por Fuerza Mayor todo hecho imprevisible e irresistible fuera del control de
las Partes que impida el cumplimiento de todas o algunas de las obligaciones estipuladas en este
Acuerdo.

15.2. No existird Fuerza Mayor si la Parte que intenta valerse de la misma estuviera constituida
en mora en el cumplimiento de alguna de sus obligaciones.

15.3. La Parte impedida de cumplir debido a una causal de Fuerza Mayor, debera dar noticia
inmediata a la otra Parte del referido evento de Fuerza Mayor, acompafiada de un relato escrito
exponiendo en forma completa las razones por las cuales se encuentra imposibilitado de cumplir
con las prestaciones asumidas por el presente.

15.4. En caso de reconocerse o acreditarse la existencia del evento de Fuerza Mayor invocado,
ninguna de las Partes podra reclamar a la otra los dafios, perjuicios, intereses u otras
compensaciones que se deriven de dicho incumplimiento.

15.5. Las extensiones de plazo que se produjeran como consecuencia de un evento de Fuerza
Mayor no daran derecho a reclamo de ninguna de las Partes de sobrecostos por mayor
permanencia, multas u otros importes de naturaleza similar.

15.6. En caso de que el evento de Fuerza Mayor se prolongue por un periodo mayor a 45
(cuarenta y cinco) Dias, cualquiera de las Partes podra rescindir el presente Acuerdo sin
responsabilidad mediante notificacion a la otra Parte, sin necesidad de intimacion o interpelacion
judicial o extrajudicial de clase alguna.

DECIMO SEXTO. (Responsabilidad e Indemnidad).

16.1. HIF sera responsable de cualquier dafio que cause a terceros y/o a bienes de terceros, a
ALUR vy/o a bienes de ALUR y/o de las demas empresas integrantes del Grupo ANCAP y/o
Afiliadas del Grupo ANCAP, que se produzcan por actos atribuibles a HIF o terceros contratados
por HIF, como consecuencia o en ocasion del desarrollo o ejecucion del presente. De la misma
manera y con el mismo alcance, ALUR y cualquier entidad del Grupo ANCAP sera responsable
de cualquier dafio que cause a terceros y/o a bienes de terceros, o a HIF o a bienes de HIF,
producidos por actos atribuibles a ALUR o a cualquier entidad del Grupo ANCAP o terceros
contratados por ALUR o cualquier entidad del Grupo ANCAP. La Parte sobre la cual recaiga la
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obligacion de indemnizar y mantener indemne sera considerada la “Parte Indemnizante”, y la
Parte que deba ser mantenida indemne e indemnizada, la “Parte Indemnizada”.

16.2. En consecuencia, la Parte Indemnizante se compromete, en forma irrevocable e
incondicional, aun luego de finalizado este Acuerdo, a mantener indemne e indemnizar a la Parte
Indemnizada y sus Afiliadas, de todo y cualquier reclamo que terceros le formulen (incluyendo
sin limitacion, las autoridades publicas), ya sea judicial, extrajudicial, administrativo o de
cualquier otra naturaleza, como consecuencia de los hechos, actos, errores u omisiones de la Parte
Indemnizante o por la trasgresion de la Parte Indemnizante a la Normativa Aplicable.

16.3. La presente indemnidad alcanzara, sin que implique limitacion, a todos y cualesquiera
reclamos de personal de la Parte Indemnizada (sea que se desempefie en relacion de dependencia
0 no), empresas vinculadas de cualquier forma a ésta, proveedores, clientes, autoridades publicas,
nacionales o departamentales, etc. En tal sentido, la Parte Indemnizante asumira todos los costos
que puedan derivarse de dichos reclamos incluyendo, sin limitar, costos legales, honorarios
profesionales, sanciones, eventuales condenas judiciales o extrajudiciales, etc.

16.4. A los efectos previstos en esta clausula, la Parte Indemnizante debera abonar a la Parte
Indemnizada todos aquellos montos que la autoridad competente disponga por sentencia y/o
resolucion firme y dentro del plazo que esta establezca.

16.5. Lanotificacion a la Parte Indemnizada de un reclamo en su contra por el cual ALUR y/o
cualquier entidad del Grupo ANCAP se viera conminada por autoridad competente al pago de
cualquier suma que la Parte Indemnizante no le hubiese resarcido dentro del plazo y las
condiciones fijadas anteriormente, permitira a la Parte Indemnizada rescindir el presente Acuerdo
reclamar los remedios establecidos en este Acuerdo y en la Normativa Aplicable.

16.6. HIF reconoce que toda inversion, erogacion y/o desembolso econdomico que HIF deba
efectuar durante la Etapa Pre-FID sera de exclusiva cuenta y cargo de HIF. En consecuencia, el
presente Acuerdo no generara en favor de HIF ningin tipo de obligacion restitutoria y/o de
reintegro de inversiones, erogaciones y/o gastos a cargo de ALUR ni del Grupo ANCAP que
pueda reclamarse en forma judicial o extrajudicial.

DECIMO SEPTIMO. (Independencia de las Partes).

17.1.  Las Partes acuerdan expresamente que el presente Acuerdo no conforma una sociedad ni
cualquier otra forma asociativa entre ellas, no pudiendo interpretarse como joint venture, grupo
de interés econdémico, consorcio, ni como cualquiera de las formas asociativas reconocidas por la
Normativa Aplicable de cualquier otra naturaleza.

17.2.  Cualquier utilizacion o invocacion del presente Acuerdo como forma asociativa por
cualquiera de las Partes serd entendida como incumplimiento del mismo y dara derecho a la otra
Parte a la resolucion del presente mas los dafios y perjuicios correspondientes.

17.3. Las Partes son contrayentes independientes, responsables plenas y tinicas de su actividad,
del pago de los salarios e indemnizaciones debidas al personal empleado para la ejecucion de las
obligaciones que derivan del presente Acuerdo, del puntual cumplimiento de las obligaciones
tributarias y previsionales, asi como de los dafios y perjuicios ocasionados a bienes, personas o al
ambiente y demas que pudieren corresponder.

17.4. Nada en este Acuerdo constituye a una Parte, ni a su personal dependiente o contratado
fuera de la relacion de dependencia, como empleado, representante general, comisionista o
intermediario de la otra Parte ni de sus Afiliadas. Las Partes expresamente declaran y aceptan que
no existen derechos o beneficios atribuibles bajo una relacion de comisién, mandato,
representacion o trabajo en virtud de este Acuerdo.
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17.5. Consecuentemente, ninguna de las Partes, ni ningiin miembro del personal de estas,
podran presentarse como representantes, mandatarios, dependientes o asociados de la otra Parte,
con cualquier fin, ni podran actuar de manera tal de vincular a la otra Parte a cualquier fin, salvo
previa autorizacion expresa de la otra Parte y solo para lo expresamente previsto en este Acuerdo.
En consecuencia, no tendran autoridad, para asumir, crear o incurrir en cualquier responsabilidad
u obligacion de cualquier tipo, expresa o implicitamente, en contra, en nombre o en
representacion, de la otra Parte.

DECIMO OCTAVO. (Cumplimiento de Normas Laborales).

18.1.  El personal de cada Parte sera de exclusiva cuenta y cargo de la respectiva Parte.

18.2. Cada Parte asume la exclusiva responsabilidad de los dafios y perjuicios que su personal,
dependientes, sus subcontratados o su personal, y/o sus bienes puedan causar a la otra Parte, su
personal dependiente y/o sus bienes, o a terceros en general y/o sus bienes, como consecuencia
de actos hechos u omisiones en ocasion de la ejecucion del presente Contrato, obligandose a
mantener indemne a la otra Parte de cualquier reclamacion de terceros.

18.3.  El pago de obligaciones laborales, salarios y otros beneficios, seguros contra accidentes
de trabajo, aportes a la seguridad social, asi como el estricto cumplimiento de las normas de
seguridad e higiene y demas prestaciones que la Normativa Aplicable imponga con respecto al
personal dependiente, asesores o subcontratados, seran de cuenta y cargo de la Parte
correspondiente.

18.4. Cada Parte se obliga a entregar a la otra Parte, ante previa solicitud, todos los recaudos y
comprobantes que evidencien el cumplimiento de las obligaciones anteriores.

DECIMO NOVENO. (Informacién Confidencial).

19.1. Durante la vigencia del presente Acuerdo, y aun luego de su finalizacion, las Partes se
obligan a conservar en la mas estricta confidencialidad toda la Informacién Confidencial -
cualquiera sea su naturaleza y fuente, incluyendo conocimientos, datos y documentos-, que
generen, utilicen o simplemente reciban por cualquier medio, en virtud del presente Acuerdo. Esta
obligacion no aplicara cuando (i) la informacion sea conocida o esté disponible a través de otras
fuentes licitas no vinculadas por un acuerdo de confidencialidad con la Parte que la ha divulgado;
(i1) pase a ser de dominio publico o de conocimiento general; (iii) sea desarrollada por la Parte
receptora independientemente de la divulgacion por parte de la Parte divulgadora sin basarse en
la Informacion Confidencial o hacer referencia a ella; (iv) deba divulgarse en virtud de la
Normativa Aplicable (incluidas las leyes sobre valores de cualquier jurisdiccion y las normas y
reglamentos de cualquier bolsa de valores aplicable) o ante una resolucion judicial; o (v) se refiera
exclusivamente a cualquier aspecto o consecuencia fiscal de las operaciones contempladas en el
presente Acuerdo, y a los meros efectos de su revelacion ante la autoridad fiscal que
correspondiere.

19.2.  En virtud de la confidencialidad pactada en esta clausula, y considerando que la eventual
divulgacion del presente Acuerdo podria afectar los intereses de sujetos obligados, asi como
también las condiciones de competitividad de HIF y de las partes con las que mantiene relaciones
comerciales, ANCAP, ALUR y el Grupo ANCAP se obligan a declarar el presente Acuerdo, su
contenido y la informacion que se intercambie en cumplimiento del mismo como confidenciales,
con el maximo alcance previsto por la Normativa Aplicable, en especial de acuerdo con lo
previsto por la Ley N° 18.331 de Acceso a la Informacion Publica.

19.3. Cada Parte se obliga a asegurar que sus dependientes, personal contratado (en forma
temporaria o permanente), asesores y demas personas vinculadas que utilicen Informacién

18



Confidencial en virtud del presente Acuerdo se encuentren alcanzadas por las obligaciones
pactadas en la presente cldusula, y a responsabilizarle por el accionar de sus dependiente, personal
contratado (en forma temporal o permanente), asesores y demas personas vinculadas que realicen
actos en contrario a las disposiciones relativas a la conservacion de la informacion confidencial,
en un todo de acuerdo con lo previsto en este Acuerdo.

19.4. Las Partes acuerdan que la Informacién Confidencial no sera divulgada por ellas ni sus
representantes  (afiliados, directores, accionistas, funcionarios, empleados, agentes,
subcontratistas, consultores, miembros, gerentes, asesores, distribuidores u otros representantes),
salvo en la medida expresamente permitida en este Acuerdo o cuando ello sea consentido
previamente y por escrito por la otra parte.

19.5. Tras la terminaciéon del Acuerdo, y s6lo a solicitud de la Parte que proveyera la
Informacion Confidencial, la Parte receptora devolvera sin demora todos los originales y copias
de la Informacion Confidencial y cualquier material o dato que contenga o se derive de la misma,
incluidos los registros impresos y electronicos, y ordenara a sus representantes que lo hagan, y
eliminara de todos los dispositivos de almacenamiento informatico cualquier imagen o copia de
dicha Informacion Confidencial, materiales o datos, de forma satisfactoria a criterio del titular de
la Informacion Confidencial.

19.6. Las Partes reconocen que el accionista principal de ALUR es ANCAP, un ente autbnomo
del dominio comercial e industrial del Territorio que, en su calidad de tal, se encuentra sujeto a la
Ley sobre el Derecho de Acceso a la Informacion Nro. 18.381 promulgada con fecha 17 de
octubre de 2008 y su Decreto Reglamentario Nro. 232/010 promulgado el 02 de agosto de 2010,
sobre el derecho al acceso a la informacién publica. En tal sentido, previo a cualquier suministro
de Informacioén Confidencial a ANCAP, ALUR se obliga a desplegar sus mayores esfuerzos a
efectos de que ANCAP clasifique dicha Informacion Confidencial como confidencial y/o
reservada bajo los términos de la Ley Nro. 18.381.

19.7.  Las Partes se obligan a mantener la Informacion Confidencial en secreto y a no utilizarla
en beneficio propio o de terceros, ni aun luego de finalizado el presente Acuerdo.

19.8 Respecto de la informacion que deba ser entregada por HIF bajo el presente Acuerdo, las
Partes acordaran la forma, oportunidad y los medios a través de los cuales la misma sera entregada
de forma tal de asegurar la reserva y confidencialidad de dicha informacion, en el bien entendido
que HIF no estara obligado a entregar ninguna informacion a ALUR, en la medida que, a juicio
razonable de HIF, exista riesgo de divulgacién de la misma.

VIGESIMO. (Cambio de Control y No Exclusividad).

20.1. Las Partes se obligan a no realizar o permitir un Cambio de Control durante la vigencia
de este Acuerdo, salvo que el mismo sea autorizado en forma expresa, previa y por escrito por la
otra Parte.

20.2. HIF podra negociar y acordar con cualquier tercero acuerdos con objeto similar al
presente. Sin perjuicio de ello, en ninglin caso HIF podra dar por rescindido el presente Acuerdo
en virtud del avance, andamiento o la efectivizacion de negociaciones, o acuerdos de cualquier
tipo con cualquier Tercero, con objeto similar al previsto en el presente.

VIGESIMO PRIMERO. (Domicilio v Comunicaciones).

21.1. Las Partes aceptan como medio habil de comunicacion, el telegrama colacionado con
constancia de entrega (TCC/PC), la correspondiente certificada con constancia de su correcto
recibo, el e-mail dirigido a las casillas de correo alorenzo@alur.com.uy; wbisio@alur.com.uy y;
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efuels@alur.com.uy (perteneciente a ALUR) y martin.bremermann@hifglobal.com;
victor.turpaud@hifglobal.com; dante.norton@hifglobal.com y; legal@hifglobal.com
(perteneciente a HIF), asi como cualquier otro medio fehaciente.

21.2. Las Partes constituyen domicilio a todos los efectos de este Acuerdo y su ejecucion en los
indicados como suyos en la comparecencia, de modo que, no mediando comunicacion formal a
la otra parte de cualquier variacion que se produzca al respecto, sera considerada valida toda
comunicacion, notificacion, intimacion o similares que se practiquen a dichos domicilios.

VIGESIMO SEGUNDO. (Ley Aplicable y Jurisdiccién).

22.1. El presente Acuerdo se rige por las leyes del Territorio, con exclusion de sus normas de
conflicto.

22.2. Las Partes realizaran esfuerzos razonables por resolver de buena fe cualquier disputa o
conflicto que surja de este Acuerdo. Cualquier disputa que surja entre las Partes con respecto a la
existencia, interpretacion, validez o ejecucion o cualquier cuestion directa o indirectamente
relacionada a este Acuerdo, que no pueda resolverse de manera amistosa, serd exclusiva y
definitivamente resuelta de conformidad con las Reglas de Arbitraje de la Cdmara de Comercio
Internacional por 3 (tres) arbitros designados de acuerdo con dichas reglas. Cualquier laudo del
tribunal arbitral sera definitivo y vinculante para las Partes. La sede del arbitraje sera Montevideo,
Uruguay. El idioma del arbitraje serd el espaiiol. El tribunal arbitral aplicara la ley uruguaya y no
la equidad.

VIGESIMO TERCERO. (Anexos).

23.1. Los Anexos I a VI seran suscritos conjuntamente con el presente Acuerdo, y formaran
parte del mismo a todos los efectos.

23.2. En caso de existir discrepancias entre los términos de los Anexos y el presente Acuerdo,
primara lo dispuesto en el presente. Sin perjuicio, en todo lo no previsto en el presente, aplicaran

los términos dispuestos en la Convocatoria y la Propuesta.

VIGESIMO CUARTO. (Previsiones Varias).

24.1  Cualquier modificacion a este Acuerdo debera constar por escrito y ser firmada por ambas
Partes. De lo contrario, no tendra eficacia ni obligard a las Partes.

24.2 La omision en el ejercicio de cualquiera de los derechos derivados del presente no
configurara renuncia de este o de otros derechos establecidos en este Acuerdo, a no ser que asi se
manifieste mediante escrito firmado por el renunciante. La tolerancia de una Parte en soportar el
incumplimiento de la otra de cualquier obligacion a cargo de esta no podra ser considerada como
aceptacion del hecho tolerado ni como precedente para su repeticion.

24.3. El contenido del presente Acuerdo, asi como los documentos anexos, deben considerarse
los tinicos vinculantes entre las Partes y de todas maneras sustituye integralmente cualquier otro
acuerdo precedente entre las Partes que verse sobre el mismo objeto del presente.

24.4. Todas las obligaciones de las Partes que sobrevengan a la extincion o término de este
Acuerdo deben continuar plenamente vigentes y produciendo los efectos subsiguientes a pesar de
la extincion o término del mismo y hasta que se encuentren integralmente satisfechas. La eventual
nulidad, total o parcial, que pudiese declararse respecto de cualquiera de las clausulas contenidas
en el presente Acuerdo, no afectara ni influird, de modo alguno, en las restantes estipulaciones,
que se mantendran integralmente en vigor y fuerza juridica.
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24.5. Se pacta la independencia absoluta del presente Acuerdo respecto de otros de cualquier
naturaleza que se suscriban o vinculen a las Partes firmantes; por lo que la validez, eficacia e
interpretacion de las clausulas aqui pactadas, solo podran analizarse exclusivamente en el marco
del presente, no siendo trasladable ni seran vinculantes los conceptos aqui vertidos por via de
interpretacion o integracion a futuros contratos, no siendo validos siquiera para consultar la
intencion previa de las Partes.

24.6. Salvo disposicion en contrario en el presente Acuerdo, cada una de las Partes se obliga a
asumir a su exclusivo costo y cargo, los gastos que pudiera irrogar el cumplimiento de las
obligaciones de cada Parte.

24.7. ALUR reconoce y acepta que HIF buscard financiamiento para el Proyecto bajo la
modalidad de Project Finance o alguna otra forma de financiamiento de proyectos, con una o
varias Entidades Financieras. Por lo tanto, ALUR razonablemente cooperara y apoyara a HIF y a
las Entidades Financieras en todas las actividades relacionadas con la obtencion de financiamiento
para el Proyecto y hara sus mejores esfuerzos para preparar cualquier documento y, en general,
proporcionar cualquier asistencia razonablemente requerida por HIF como parte de la
financiacion del Proyecto. Ademas, ALUR acuerda:

a) negociar de buena fe modificaciones o enmiendas a este Acuerdo segun sea
razonablemente requerido para cumplir con los requisitos de las Entidades Financieras;

b) consentir la cesion en garantia por parte de HIF de este Acuerdo y cualquier otro derecho
de pago, indemnizaciones, polizas de seguro, garantias, bonos o seguridad de
cumplimiento proporcionados por, en nombre de o en relacion con ALUR en favor de
las Entidades Financieras (o cualquier Persona designada por ellas);

¢) proporcionar cualquier opinion legal o certificaciones de terceros requeridas por las
Entidades Financieras;

d) celebrar un contrato directo con las Entidades Financieras con disposiciones habituales
para este tipo de financiamiento, con un contenido estandar de mercado para este tipo de
acuerdos y a satisfaccion de las Entidades Financieras.

En ningun caso, la colaboracion mencionada se considerard un derecho de HIF de obligar a ALUR
en los términos en que HIF se obliga ante las entidades financieras que correspondan, ni a otorgar
garantias reales y/o personales con respecto a la asistencia econdmica que HIF obtenga de las
entidades financieras. Asimismo, la colaboracion tampoco implicard una obligacion de asumir
ninguna operacion financiera pasiva, ni suscribir ningiin tipo de documento que requiera la
anuencia de cualquier tercero, distinto de ANCAP y/o ALUR.

Las Partes se obligan a incluir una clausula sustancialmente igual a la presente en el Contrato de
Suministro y Uso de Instalaciones.

24.8. Las Partes se obligan a dar cabal cumplimiento a la Normativa Aplicable en materia de
prevencion contra la corrupcion, el financiamiento del terrorismo y lavado de activos, asi como
las politicas corporativas de HIF en este sentido, adjuntas al presente como Anexo VI.

24.9. Las Partes se obligan a cumplir con toda la Normativa Aplicable en lo que respecta a
ciberseguridad, ya fuera que se encuentren vigentes a la fecha de celebracion del presente Acuerdo
o fueran exigibles durante su vigencia, aprobadas por la Agencia de Gobierno Electrénico y
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento o por cualquier otro organismo estatal del
Territorio.

24.10. Ninguna de las Partes podra realizar anuncios publicos respecto de este Acuerdo, ni su
contenido, sin la anuencia previa y por escrito de la otra Parte.
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24.11. El presente Acuerdo esta destinado exclusivamente al beneficio de las Partes, sus
sucesores y cesionarios permitidos, y no estd destinado a conferir ni conferird ningun derecho o
beneficio a ninguna otra Persona. En virtud de lo anterior, el presente Acuerdo no podra ser cedido
a ningun tercero, sin la previa y escrita autorizacion de la otra Parte.

24.12. Cualquier disposicion del presente Acuerdo que esté prohibida o sea inaplicable en
cualquier jurisdiccion sera ineficaz, en lo que respecta a dicha jurisdiccion, sin invalidar las
restantes disposiciones del presente Acuerdo ni afectar la validez o aplicabilidad de dicha
disposicion en cualquier otra jurisdiccion.

24.13. Este Acuerdo constituye el acuerdo completo entre las Partes con respecto al objeto del
mismo, y reemplaza y cancela todos los acuerdos, representaciones y entendimientos anteriores,
escritos o verbales, con respecto al mismo.

24.14. Las Partes acuerdan que el presente Acuerdo podra ser suscripto mediante firma
electronica, lo cual tendra la plena validez y eficacia juridica que poseen los documentos
electronicos de acuerdo la validez y eficacia de toda firma electronica, conforme lo previsto en la
ley aplicable en Uruguay. Las Partes reconocen y aceptan que las firmas electronicas consignadas
en este Contrato pertenecen a sus representantes legales/apoderados, por lo que son validas y
vinculantes y sirven como acreditacion suficiente de su voluntad y consentimiento respecto de
todas las obligaciones establecidas en el presente, teniendo ellas idénticos efectos legales que las
firmas manuscritas.

EN SENAL DE CONFORMIDAD, las Partes suscriben 2 (dos) ejemplares de idéntico tenor, en
el lugar y fecha indicados en la comparecencia.

[Sigue hoja de firmas]
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V//&IfOf Tuppaud Martin Bremermar

Victor Turpaud (Dec 24 2024 19:42 GMT-3) Martin Bremermann (Dec 23,2024 19:00 GMT-3)
Por HIF URUGUAY S.A. Por HIF URUGUAY S.A.
Aclaracion: Victor Turpaud Aclaracion: Martin Bremermann

F 12,05 ek

Alvaro F. Lorenzo (Dec 23, 2024 19:52 GMT-3)

Por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A. Por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

Aclaracion: Alvaro Lorenzo Aclaracion: Hubert Arbildi
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DEFINICIONES

ALUR: (Alcoholes de Uruguay), empresa del Grupo ANCAP, se dedica a la agroindustria
sustentable, de alto impacto econémico y social a través de la produccion de biodiesel,
bicetanol, quimicos, energia y azucar.

ANCAP: Administracién Nacional de Combustibles, Alccholy Portland.

CO,: Dioxido de carbono

CQ; biogénico: CO2 proveniente de biomasa

Consorcio: Una asociacién econdmica en la que una serie de empresas buscan desarrollar una
actividad conjunta (en este caso participar en esta Convocatoria) mediante la creacion de una
nueva sociedad. _

Convocante: ALUR, una empresa del Grupo ANCAP.

Convocatoria: llamado de ALUR para el Desarrollo y Seleccion de un Proyecto de Energia a
Liguidos/efuels en Uruguay

DAC: Direct Air Capture, tecnologia de captura de CO; directa del aire.

Efuels: combustibles liquidos a partir de hidrégeno. Son similares a los hidrocarburos comunes
como la gasolina o el diésel, pero a diferencia de estos no proceden de fuentes de energia
fasiles.

Energia Eléctrica Renovable: aquella energia eléctrica generada por medios de generacidn
renovables no convencionales definidos en la Ley 18.5597.

ESG: Siglas en inglés de Medio Ambiente, Social y Gobernanza (Environmental, Social and
Governance)

Expresiones de interés: documento elaborado por los Interesados para expresar su interés en
participar de la presente Convocatoria.

Hidrégeno renovable: aquel hidrégeno producido a partir de la electrolisis del agua, utilizando
Energia Eléctrica Renovable.

Interesados: Persona juridica, empresa o Consorcio gue presenten una Expresion de Interés
para participar del presente Llamado.

Llamado: aviso para gue aquelios Interesados estén al tanto y participen de la presente
Expresidn de Interés o posterior Convocatoria de ALUR/ANCAP.

Fase de Desarrollo: periodo en el que los desarrelladores realizaran los estudios necesarios
para el desarrollo de su proyecto.

Energfa a Liguidos (Power to Liguids); Proceso basado en la conversion de energia renovable
a productos quimicos y combustibles.

Provectos Conceptuales: Proyecto que deberdn presentar, en el segundo llamado de la
Convocatoria, los Interesados evaluados en el presente llamado. Dicho proyecto sera
evaluado para ser seleccionado.

2. INTRODUCCION Y CONTEXTO

2.1 Contexto de Uruguay

Uruguay es el segundo pais mds pequefio de América Latina después de Surinam, disfrutando de un
ambiente altamente seguro para sus 3,4 millones de habitantes. El pais fue elegido el afio 2017 por el
indice Legatum prosperity y el indice Mercer (2017), como el mejor pais para vivir en la region,

considerando que ambos indices se basaban en una variedad de factores que inclufan riqueza,

econgmia, crecimiento y calidad de vida.
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Montevideo (su capital), y otras ciudades al interior, ofrecen unas excelentes condiciones de vida con
acceso a servicios de primera clase en salud y educacién, razén por la cual mas y mas extranjeros
eligen el pais para vivir.

En los dltimos afios, Uruguay ha ganado reconocimiento internacional como un pafs de confianza, con
una alta transparencia, pero también como la puerta de enlace a Latinoamérica, un buen socio de
negocios, y un lugar con una amplia disponibilidad de capital humano capacitado. Su estabilidad
politica, democrética y social, lo han posicionado como el pais lider en estos temas en la regién, lo cual
sumado a la solidez macroecondémica y el hecho de que e} pais cuenta con una ubicacién estratégica
como puerta de entrada a la regidn brindando infraestructura logistica de primer nivel, tecnologia de
punta en telecomunicaciones y la mejor oferta energética de América Latina basada en recursos
renovables, permite crear un ambiente apropiado para el desarroflo con éxito de las inversiones. A
través de Uruguay, se puede acceder a un mercado de 400 millones de personas, lo cual abarca 68%
del PIB de la regién y representa un flujo de comercio exterior de casi 74% del total de América Latina.

Uruguay se ha convertido en el destino por excelencia para las empresas internacionales que buscan
calidad, eficiencia, experiencia y nuevas oportunidades en un ambiente de negocios muy estable y de
confianza.

Tanto las inversiones locales como extranjeras se han declarado de interés nacional y son tratados de
manera equitativa, proporcionando un amplio rango de incentivos para que distintos tipos de
actividades que se quieran desarrollar en el pais, tanto industrial, como comercial o servicios.

Los recursos humanos en Uruguay son altamente competitivos, calificados y poliglotas. Ademss, el
estado promueve la implementacién de programas de entrenamiento adaptados al personal existente
0 nuevas contrataciones, ofreciendo subvenciones a las empresas que presenten proyectos elegibles.
El estado también ofrece acceso gratuito a la educacién, desde la etapa pre-escolar hasta la
universidad, invirtiendo en educacién 4,5% de su PIB.

2.2 Situacidn energética en Uruguay

Uruguay ha realizado un cambio estructural y cultural desde el 2017 apostando por la generacién de
energia a través de fuentes renovables, dada su ideal ubicacién para la generacién de energia solar,
edlica e hidraulica, lo cual ha permitido posicionar al pais como uno de los paises con una mejor
transicion energética, tanto en la regién como en el mundo. Tan solo en abril de 2021, el pais fue por
segundo afio consecutivo la nacién latinoamericana mejor posicionada en el indice global elaborado
por el Foro Econémico Mundial y la Consultora Accenture, mientras que a fines del 2019 la Agencia
Internacional de Energia (IEA) lo calificé como lider de América Latina en produccién de energia y
cuarto en el mundo en cuanto a niveles de generacién eléctrica con fuentes edlica y solar.

Las energias renovables no convencionales pasaron a tener una participacion nula en el afio 2005 en
la matriz energética a un 26% en el afio 2021, donde la energia edlica cuenta con un 33% de
participacién y la energia solar con un 3%. El resto de la matriz energética se distribuye en 29% de
participacién de la energia hidraulica, 23% lefia y residuos de biomasa, 10% gasoil y 2% fuel oil.

El creciente aumento de la participacién de las energias renovables en la matriz energética, se ha visto
respaldado por la combinacién de recursos renovables privilegiados, una legislacién con metas
ambiciosas hacia el futuro y una inversion relevante en infraestructura, siendo este dltimo punto
favorecido por la politica de libertad de generacién uruguaya, la cuai ha fomentado significativas
inversiones por parte del sector privado {3% del PIB) en este ftem. Ademas, El informe “Renewables
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Global Status Report” elaborado por REN 21", ubicé al pais en ef quinto lugar del mundo en términos
de inversiones en energia renovable como porcentaje del PIB.

Actualmente, el pais cuenta con una red eléctrica de 83.277 kilometros de lineas de distribucién de
baja tensién y domicifiarias, cubriendo una tasa de electrificacion de los hogares en un 99,8%, meta
alcanzada a fines del 2020.

£l pais cuenta con una integracién regional en la que se destacan exportaciones comerciales hacia
Brasil y Argentina, totalizando en el primer caso 600 GWh y en el segundo 2.391 GWh, ademas de
asistir en situaciones de emergencia a los paises mencionados.

2.3 Contribucién de ANCAP a la transicién energética y al desarrollo de Hz en Uruguay

A medida que los paises y empresas energéticas de todo el mundo se unen tras objetivos de
descarbonizacién, diversas tecnologias (hidrégeno, biojet, plastic to oil, entre otras) se ven como una
pieza clave para lograr avanzar en la transicion energética.

El hidrégeno se ve coma parte de un panorama de transicién energetica mucho mas amplio. Los paises
con abundancia de energfa renovable de bajo costo podrian convertirse en productores de hidrégeno
renovable, con consecuencias geoecondmicas y geopoliticas proporcionales. Se estima que para 2050
el hidrégeno podria cubrir hasta el 12 % del uso mundial de energia y mas del 30 % podria
comercializarse a través de fronteras.

Actualmente fa industria estd en un punto de inflexion estratégico, con muchas compafiias de petroleo
y compafifas de gas reasignando la inversién de capital hacia energias sostenibles, incluido el
hidrégeno.

Uruguay, por fa abundancia y calidad de sus recursos renovables en tierray mar, su acceso maritimo,
su estabilidad institucional y econémica, y hahiendo ya descarbonizado la generacién eléctrica, esta
en una posicion privilegiada para ser un actor relevante en la economia del hidrégeno renovable.

Esto permitira desarrollar su produccién tanto para el mercado local como exportacion, logrando asi
cumplir sus compromisos de carbeno neutralidad a 2050, y exportar su energia renovable al mundo
en forma de hidrégeno y derivados, con una importante generacién de divisas, creacion de puestos
de trabajo de calidad, aportando con ello a la sociedad y la economia.

Gracias a la accion &gil, profesional y coordinada de los principales actores a nivel pais, Uruguay ya
figura en el mapa global de hidrégeno, con una hoja de ruta de alcance nacional, y actividades en curso
para un piloto (Piloto H2U), proyectos de produccion de hidrégeno y derivados en tierra {H2U), vy la
produccién de hidrégeno y derivados a partir de edlica costa afuera (H2U Offshore).

ANCAP estd contribuyendo significativamente a este posicionamiento de Uruguay aportando tanto
capital humano calificado como activos fisicos que pueden adaptarse y revalorizarse hacia la
producciéon de energias de bajo y cero carbono siendo este un camino que ya vienen recorriendo las
empresas de petroleo y gas a nivel global.

LREN 21 es una comunidad de energias renovables conformada por actores del érea de la ciencia, los gobiernos,
las ONG vy la industria, proporcionando datos, cifras y analisis actualizados y revisados por expertos sobre la
evolucién mundial de la tecnologfa, las politicas y los mercados.
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2.4 ANCAP/ALUR, un socio dnico para el desarrollo de proyectos de efuels en Uruguay

Para la produccidn y comercializacién de hidrégeno renovable y eFuels, el grupo ANCAP cuenta con
atractivos activos industriales, terrenos y activos logisticos en el Puerto de Montevideo, Paysanduq,
Terminal del Este, otras plantas de distribuciény red de estaciones de servicig que cubren todo el pais.

Los siguientes son los activos clave del grupo ANCAP para acelerar el desarrollo conjunto de un
proyecto de eFuels. Para mayor informacién técnica al respecto, ver anexo V.

L. Ubicacién Premium en Paysandu:
» Disponibilidad de CO; biogénico.
* Disponibilidad de terrenos y agua.
* Sinergias logisticas y de operaciones industriales
Il.  Ubicacion privilegiada en la zona del Puerto de Montevideo:
» Refineria “La Teja”
* Hub Industrial “Capurro”
lll.  Ubicacién premium en el Océano Atlantico:
¢ “Terminal del Este”
IV Ubicaciones con acceso a puertos
» “Juan Lacaze” en el “Rio de la Plata”
* “Paysandd” en el rio “Uruguay”
V. Refineria con procesos a base de hidrogeno, que dotan de experiencia a sus operarios en el
manejo de este combustible

3. DESCRIPCION DE LA CONVOCATORIA

Considerando el atractive de los activos del grupo ANCAP y ALUR descritos anteriormente: el
ecosistema del CO2 biogénico de ALUR, su localizacién, la disponibilidad de agua superficial y los
activos logisticos disponibles para un proyecto de produccién de H, renovable y derivados con fines
de exportacién; y teniendo presente que poder lograr un proyecto de tales caracteristicas seria un
aporte significativo para Uruguay: no solo por la inversién requerida, por su aporte en la economia
nacional, la posibilidad de participacién de ANCAP, entre otros, es que se considera el realizar una
Convocatoria a Interesados para participar en un proceso competitivo a fin de seleccionar un
desarrollador para un proyecto de produccién de metanol y/o combustibles sintéticos producidos a
partir de hidrégeno renovable y CO; biogénico de ALUR, teniendo presente la posibilidad de uso de
activos logisticos en Paysandu y Montevideo, Uruguay.

La siguiente figura indica las fases de esta Convocatoria, siendo la primera fase el presente Llamado a
Expresiones de Interés.
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Lanzamienio de Recepcion de Proyecto
tanzamignto de sohicitud Recepcion de solicitud de Proyectos Proyectos Congeptual Decision final de
Expresiones de Interés Expresicnes de Interés Conceptuales Conceptugles selescionado inversion

H &

16 de o

“

SELECCION DE DESARRGLLADOR Y PROYECTO EMPRESA SELECCIONADA CON
CONCERTUAL DERECHOS EXCLUSIVOS PARA

EL DESARROLLO DEL PROYECTO
Figura 1. Fases de la Convocatoria

El presente Llamado tiene por objeto establecer el alcance y condiciones generales que regiran la
evaluacion de Interesados a participar en la Convocatoria para presentar proyectos conceptuales para
la produccién de metanol y/o combustibles sintéticos producidos a partir de hidrégeno renovable y
CO; biogénico de ALUR y activos del grupo ANCAP.

Cabe sefialar que este Llamado corresponde sélo la evaluacién de los Interesados en base a la
presentacién de sus Expresiones e Interés y la evaluacion de la presentacidn de los requisitos
solicitados de acuerdo con el Anexo HI. Los proyectos conceptuales deberdn presentarse en un
segundo Hlamado, y seran presentados sélo por los Interesados que sean evaluados en el presente
Llamado. Dichos proyectos conceptuales serdn evaluados de acuerdo con los términos de referencia
del futuro llamado.

4. DESCRIPCION DEL LLAMADO A EXPRESIONES DE INTERES

ALUR realiza el presente llamado a Expresiones de Interés, a los efectos de evaluar a los Interesados
en participar de la convocatoria.

Las Expresiones de Interés deberdn cumplir los requerimientos formales solicitados y se sujetaran a
las condiciones enunciadas en esta convocatoria. La presentacion de Expresiones de Interés por parte
de un interesado implica, por el solo acto de su presentacion, la aceptacion de las presentes bases y
condiciones, y la sujecion al procedimiento que se detalla en esta convocatoria.

El presente llamado es abierto, por lo que cualquier persona juridica, empresa o Consorcio interesado
puede presentarse, siempre que cumpla con los requerimientos y se sujete a las condiciones gue se
detallan en esta convocatoria. La preparacién y presentacién de ia Expresion de Interés serd a
exclusivo costo v riesgo del Interesado, por tanto, el Convocante no resarcira ni reembolsaran costo
alguno vinculado a éstas.

Se deja expresa constancia que el presente instrumento es Unicamente un lamado a Expresiones de
interés, y que el mismo no implica el reconocimiento o la generacion de derecho de especie alguna a
las personas o empresas interesadas que se postulen. Asimismo, se hace constar que ALUR empresa
del grupo ANCAP, (o “el Convocante” en forma indistinta) podra prorrogar, modificar o retirar el
presente llamado v la presente convocatoria, modificarla o dejarla sin efecto, declararla desierta o no
seleccionar Expresiones de Interés, sin expresién de causa y sin generarse responsabilidad de tipo
alguna.
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Por mas informacién sobre ALUR y ANCAP se puede acceder a los siguientes sitios www.alu r.com.uy
¥ WWw.ancap.com.uy

5. REQUISITOS Y PRESENTACION A ESTE LLAMADO

5.1Presentacidn de las Expresiones de Interés

Las Expresiones de Interés que se presenten a este Llamado deberan estar acompafiadas con los
documentos listados en el Anexo Hl. La no presentacion de los Formularios y/o documentos referidos
sera causal de no recepcién de la Expresién de Interés.

Todos los documentos de los Anexos deben ser firmados por el representante legal de los Interesados.
Las Expresiones de Interés serdn presentadas en forma electrénica al siguiente correo electrénico:

efuels@alur.com.uy y deberén indicar en el asunto “Ref: Llamado Expresiones de Interés- Proyecto
efuels en Uruguay”, incluyendo anexo |.

El Convocante se reserva el derecho de requerir su presentacion en original en el plazo que se
disponga para ello.

Asimismo, para este supuesto y para que la Expresién de Interés se considere validamente presentada,
se deberd aguardar el envio de una constancia de recepcion por parte del Convocante. En caso de que
la constancia de recepcién no se hubiera recibido, la Expresidn de Interés se tendrd como no
presentada.

Las Expresiones de Interés deberdn ser presentadas hasta el dia 18 de enero de 2023 y hasta la hora:
13:00 {(hora local de Uruguay UTC-3).

5.2 Consultas de [os Interesados previo a la presentacion. Solicitudes de prorroga.

Los Interesados podran presentar consultas y/o solicitar aclaraciones de cualquiera de sus extremos
0 plantear solicitudes respecto de ellas hasta el dia 11 de enero de 2023 a la hora 13:00 (hora local
Uruguay UTC-3). Las mismas deberan formularse por escrito mediante correo electrénico a la
direccién: efuels@alur.com.uy indicando en el asunto “Ref: Llamado Expresiones de Interés- en el
Proyecto efuels en Uruguay”.

Con igual plazo y procedimientos los Interesados podrén solicitar prorroga de la fecha de recepciény
apertura de las Expresiones de Interés, debiendo justificar dicha solicitud. La prorroga quedard a
entera discrecion del Convocante.

Todos los Interesados serdn notificados de las respuestas a las consultas y/o solicitudes de

aclaraciones recibidas antes del término Iimite para la recepcion de las Expresiones de Intersés.
También seran notificados de las prérrogas que hubieran sido otorgadas.

5.3 Aspectos formales de la Expresidn de Interés
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La Expresién de Interés debera ser redactada sin enmiendas, en idioma castellano o inglés. Asimismo,
deberad acompafiarse de todas los documentos calificados como excluyentes requeridos, los cuales
deberan cumplir con Jas formalidades sefialadas en este documento.

Todo incumplimiento, inconsistencia o informacién carente de veracidad, ocasionara la descalificacion
del Interesado, sin perjuicio de las acciones de caracter administrativo y judicial que se puedan
promover.

La informacién que se proporcione en la Expresion de Interés tiene ef cardcter de declaracion jurada
y por tanto deberd ajustarse a la verdad, reservandose los Convocantes el derecho de revisar y
verificar dicha documentacion.

5.4 Publicidad e Informacidon confidencial de las Expresiones de Interés

Ef Interesado en su Expresién de Interés podra declarar con cardcter confidencial, especificandolo
debidamente, la siguiente informacidn: las descripciones de los bienes y servicios que componen su
propuesta, las condiciones generales de la propuesta, los precios, lainformacién relativa a sus clientes,
la que pueda ser objeto de propiedad intelectual, la que refiera a su patrimonio, la que comprenda
hechos o actos de caracter econémica, contable, juridico o administrativo, la que pudiera ser Gtil para
un competidor, la que esté amparada en una clausula contractual de confidencialidad.

la informacién declarada en tal cardcter deberéd identificarse por parte del interesado como
"Informacion Confidencial”.

La Convocante mantendré el caracter confidencial de la Informacién Confidencial presentada por los
Interesados.

Asimismo, cualquier tercero que se encuentre vinculado al presente proceso en calidad de asesor o
consultor de ALUR, brindara idéntico tratamiento a la Informacién Confidencial presentada por los
Interesados, seglin Acuerdos de Confidencialidad oportunamente suscritos con ALUR.

los demds datos e informacién que no sean caracterizados como confidenciales podran ser
consultados por el resto de los Interesados, o bien por cualquier interesado siempre que, a juicio del
Convocante, corresponda su consulta.

5.50bligacion de confidencialidad de los Interesados

Los Interesados se obligan a mantener en estricta y absoluta reserva la informacidn identificada por
a] Convocante camo confidencial, debiendo proteger los conocimientos e informacién confidencial
que les sea suministrados por el Convocante, obligdndose a no divulgar o comunicar, directa o
indirectamente, a otra persona, empresa o institucién, cualquier informacion vinculada con el
presente Llamado ni ninguna otra informacion que pudiera transmitirsele que revista el caracter de
Confidencial, ya sea durante la duracion de la preseleccion, como posteriormente.

Los Interesados se comprometen a no hacer uso de los conocimientos, datos, documentos e
informacién a los que pudiera eventualmente tener acceso, ya sea de forma escrita o verbal, por causa
de sus reuniones y entrevistas con equipos y asesores del Convocante, a no utilizar ni reproducir fos
mismos para su beneficio propio o de terceros. Dichos elementos tampaoco podran ser archivados,
recuperados o retirados en soporte papel, magnético, via correo electrénico, fax o por cualquier otro
medio, sin |a autorizacién previa, expresa y por escrito de parte del Convocante,
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Los Interesados deberdn entregar junto con su Expresién de Interés una declaracién de
confidencialidad firmada por el responsable del Interesado, empleando el modelo dispuesto en el
Anexo Il. El firmante deberd acreditar su representacién, presentando la documentacién que
corresponda para ello.

6. PROCEDIMIENTO POSTERIOR A LA PRESENTACION

6.1 Apertura de las Expresiones de Interés

La recepcion de las Expresiones de Interés se hard de acuerdo a lo establecido en la cldusula 5.1
Recibidas las Expresiones de Interés no podrs introducirse modificacion alguna en las mismas. No
obstante, el Convocante podran otorgar a los Interesados un plazo méximo de 48 (cuarenta y ocho)
horas para salvar los defectos, carencias formales o errores evidentes o de escasa importancia.

6.2 Evaluacién de las Expresiones de interés

El Convocante evaluard los aspectos solicitados, corroborando si se cumplen con los requisitos
previstos en estas bases y en los Anexos.

Aquellas Expresiones de Interés que no cumplan con cualquiera de los requisitos minimos previstos
en el Anexo Il serdn descartadas.

En esta etapa se podran requerir aclaraciones a la informacion presentada, siempre que ello no
impligue una modificacién de la Expresién de Interés presentada. Para ello se realizaran las consultas
a los Interesados por correc electrénico, estableciendo un plazo para la recepcién de las respuestas.

6.3 Rechazo de las Expresiones de Interés

Se rechazaran las Expresiones de Interés que:

A) No se ajusten a los requerimientos o no cumplan con la informacidn requerida denominada
excluyente en el Anexo [II.

B} Contengan informacién falsa o inexacta, segin lo dispuesto en la cldusula 5.3 de esta
Convocatoria.

C} Contengan condiciones o establezcan modificaciones a o previsto en esta Convocatoria.

D} A juicio del Convocante suponga la adopcién de politicas anticom petitivas v/o colusivas.

Luego de la evaluaci6n técnica, se notificard a los Interesados que hubieren sido rechazados.

7. CONDICIONES ADICIONALES

La presentacion al presente Liamado no genera derecho alguno para los Interesados por el hecho de
su presentacion. El Convocante se reserva el derecho de suprimir y cancelar esta Convocatoria y
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dejarla sin efecto en cualquier momento, sin expresion de causa y sin generarse responsabilidad de
tipo alguna.

La presente Convocatoria, la verificacion de las condiciones y cualquier controversia que se suscite
entre el Convocante y cualquier interesado se sujetarén a la ley de la Reptblica Oriental del Uruguay
y serdn competentes los tribunales de justicia con sede enla Ciudad de Montevideo, con exclusidon de
cualquier otro fuerg o jurisdiccidn.

La presentacién al presente Llamado implica aceptacion de estos términos y condicionesy la Expresion
de Interés presentada debera ser vélida y mantenerse durante el transcurso de este procedimiento,
de acuerdo con los términos y plazos previstos en este documento.

El presente procedimiento es un procedimiento especial, privado, competitivo y abreviade que no se
asimila a otros procesos o procedimientos. Por tanto, seran aplicables las bases que se consignan en
este documento, pudiendo ser modificadas a criterio del Convocante.

En cualquier estado del proceso se podrd descalificar a un Interesado que haya presentado

informacién que no se ajuste a la verdad (documentacion faisificada, adulterada, etc.), sin perjuicio
de las acciones civiles, administrativas y/o penales a que hubiere lugar.

8. LEGISLACION Y JURISDICCION APLICABLE

Serd aplicable al presente Llamado la legislacién vigente en la Repiblica Oriental del Uruguay siendo
competente para entender en toda cuestion emergente del presente y su ejecucian, los Tribunales
con sede en la ciudad de Montevideo {Uruguay}, con exclusion de cualquier otro fuero o jurisdiccion.

9. DOMICILIOS ESPECIALES

Los Interesados constituyen domicilio a los efectos del presente Llamado en los indicados como suyos
en el Formulario Anexo 1.
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ANEXOS

ANEXO I: Formulario de presentaciéon de Expresiones de Interés, en el marco de la
Convocatoria para el Desarrollo y Seleccién de un Proyecto de efuels en Uruguay

Sres. ALUR,
Nos dirigimos a Ud. en consideracién del Llamado a Expresiones de Interés.
Dejamos constancia que:

1. la presentacion de esta Expresion de interés no implica ni genera derecho alguno a nuestra
parte, no estando obligado el Convocante a aceptar cualguiera de las Expresiones de Interés
que reciban, y pudiendo dejarse sin efecto el presente llamado.

2. Que aceptamos los términos y condiciones contenidos en las bases de esta Convocatoria.

3. Encasode que la Expresion de Interés tenga informacidn, datos o documentacién confidencial
lo hemos sefializado e identificado debidamente,

4. El Convocante puede solicitar, en el plazo que determinen y a su solo criterio y alcance,
informacién y documentacién ampliatoria a la que se presenta.

A estos efectos se constituye domicilio en la ciudad de , {pais), en la calle

-, numero

Asimismo, los datos de este Interesado son los siguientes:

Nombre / Razén Socialk:

RUT o documento extranjero:

Representante:

Documento de identidad:

Cargo que ocupa:

Correo electrénico:

FIRMA:

Aclaracion:
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ANEXO li: ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD

Adjunto a este documento.

ANEXO lIL.- REQUISITOS PARA LA PRESENTACION AL PRESENTE LLAMADO

Los requisitos establecidos en esta seccién buscan asegurar la conformidad, experiencia y capacidad
de cumplimiento de la persona(s) juridica(s), empresa o consorcio interesado, para cumplir con el fin
del llamado descrito en estos términos de referencia, y para los cuales se pide manifiesten su interés.

Para esto, se dividirdn los requisitos en tres categorias: organizacionales, capacidades para el
desarrollo de proyectos y financieros. A la vez, todos los requisitos presentados en este documento
pueden ser tanto de naturaleza excluyente como deseable, segiin se describe a continuacién:

* Requisitos excluyentes: Requisitos que obligatoriamente deberan ser cumplidos por los
Interesados. A través del texto de este documento, se reconoceran fos requisitos excluyentes
cuando se utilice el verbo “deberd” o cuando se especifique explicitamente gue un requisito
lo es.

s Requisitos deseables: Requisitos cuyo cumplimiento no es de carécter obligatorio y por tanto
su omisién no representard el rechazo de la Expresion de interés de los Interesados. El
cumplimiento de dichos requisitos sera evaluado por el Convocante. A través deltexto de este
documento, se recanoceran los requisitos deseables cuando se utilice el verbo “podra” o
cuando se especifique explicitamente gue un requisito lo es.

El cumplimiento de los requisitos, de las tres categorias y tanto excluyentes como deseables, sera
comprobado y evaluado con base en la presentacion de documentacion certificada (cuando
corresponda), evidencias o informacion entregada como parte de la Expresion de Interés de los
interesados. En e proximo capitulo se describe la documentacién requerida para cada uno de los
requisitos establecidos para la participacién en esta Expresion de interés.

1. Requisitos organizacionales
1.1 Empresa o consorcio conformado

Podran participar de la presente Convocatoria Unicamente las empresas o personas juridicas
constituidas en Uruguay y/o en el extranjero, de control pablico o privado, y los Consorcios que se
definen a continuacidn:

» Empresa nacional: Considerandose como tal a las personas juridicas vigentes y constituidas
en Uruguay, bajo cualquier modalidad societaria reconocida por la legislacion vigente.

» Empresa extranjera: Para efectos de esta Convocatoria seran las personas juridicas vigentes
y constituidas en el extranjero, de acuerdo con las normas aplicables en el pais de donde
provienen. Esta calidad se acreditara mediante un certificadoc emitido por la autoridad
competente del pais de origen o, excepcionalmente, mediante Declaracion Jurada del{de los)
representante(s) legal{es).

» Consorcio: Entendiendo por consorcio la asociacién de empresas o personas juridicas con
intereses comunes para participar conjuntamente del Llamado, que cumpian con lo
preceptuado por el Art. 501 de la Ley 16.060. Los Interesados podran consorciarse, pero no
podran celebrar acuerdos entre s o con terceros, con el fin de establecer praciicas restrictivas
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de la libre competencia, bajo sancién de rechazo de Ia Expresiones de Intereses, sin perjuicio
de las demas sanciones que establecen las disposiciones aplicables.

Para esto, los Interesados deberdn presentar con la postulacién los antecedentes legales que para
cada caso se indica:
* Empresa nacional: certificado de vigencia de ia sociedad y dei poder del representante
legal otorgado o acreditado por un escribano publico.
* Empresa extranjera: certificado de vigencia de la sociedad y del poder del representante
legal otorgado o acreditado por las instituciones o funcionarios que segun las leyes o
practicas del pais de origen estdn autorizados a su emisién, con periodo de vigencia no
superior a 60 dias.
Consorcio: Si dos 0 mas Interesados resolvieran presentarse integrando un Consorcio,
ademas de la documentacién solicitada para cada una de elfas definida anteriormente,
deberan presentar una carta de intencién para la conformacién de un consorcio por los
representantes legales de cada Interesado.

En el caso de Consorcio, entre los Interesados que se consorcien deberdn cumplir con los
requerimientos exigidos.

1.2 Etica y Compliance

Los Interesados podran presentar sus politicas de ética y com pliance. Para esto, se pide incluir en Ia
Expresion de Interés alguno de los siguientes documentos:

* Modelo de prevencién del delito vigente de la empresa

* Programa de compliance vigente de la empresa

De no tener ninguno de los dos documentos que acredite la ética y compliance se pide presentar
alguno similar que cumpla con el fin Gitimo. El criterio no es excluyente para el presente proceso de
expresion de interés.

1.3 Salud, Seguridad y ESG

Los Interesados podran presentar os documentos que acrediten su compromiso de Salud, Seguridad
y ESG. Para esto, se pide incluir en la expresion de interés alguno de los siguientes documentos:
» Documento que valide y demuestre las medidas de Salud y Seguridad vigentes de la
empresa
e Ultimo Reporte de ESG, de Sustentabilidad o similar que haya sido emitido por la empresa

De no tener ninguno de los dos documentos de Salud, Seguridad vy ESG, se pide presentar algin
documento similar que cumpla con el fin titimo. El criterio no es excluyente para el presente proceso
de expresién de interés.

2. Requisitos de competencias en el desarrollo del proyecto

2.1 Experiencia en el desarrollo de proyectos
Los Interesados deberan demostrar experiencia anterior relevante en el desarrolio de actividades
acordes al objeto del Llamado de Expresién de Interés. La experiencia requerida se exigira en al menos
dos ambitos: generacién de energia eléctrica renovable y generacion y almacenamiento de hidrégeno
renovable o captura y tratamiento de CO, proveniente de una fuente fija, DAC u otro similar. Para
demostrar dicha experiencia, los interesados deberdn proporcionar:

a} Experiencia en generacién de energia eléctrica renovable
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Los interesados deberdn cumplir con experiencia (aportada por una o mas de las empresas
integrantes para el caso de Censorcios), en la generacion de energia eléctrica renovable, de
fuentes edlicas, solares o combinadas.

b) Experiencia en la generacion y almacenamiento de hidrégeno renovable
Los Interesados deberdn cumplir con experiencia (aportada por una o mas de las empresas
integrantes para el caso de Consorcios), en el desarrollo de proyectos de generacion de
hidrogene renovable.

c} Experiencia en la captura y tratamiento de CO;
Los interesados deberdn cumplir con experiencia (aportada por una o mas de las empresas
integrantes para el caso de Consorcios), ya sea en la captura, purificacion o almacenamiento
de CO; de fuentes fijas, DAC u otras.

Si bien no es un requisito, se considera una informacién relevante y deseable toda experiencia ligada
a la produccién, almacenamiento y manejo de alcoholes y/o hidrocarburos sintéticos (eFuel, Power-
to-Liquid, SAF}.

Se aceptaran s6lo aguellos proyectos donde el interesado haya tenido un rol directamente asociado
a lo exigido segln el requerimiento. Ademds, y en coherencia con el estado de desarrollo de la
industria Power-to-X, se aceptaran experiencias asociadas a proyectos gue se encuentren en etapa
FEL 1 o superior, es decir, con su estudio de Prefactibilidad terminado. Se recomienda priorizar
referencias asociadas a etapas FEL2 o FEL3, idealmente con un FEED terminado.

Para lo anterior, los Interesados deberdn incluir en la presentacion de su Expresion de Interés su
portafolio de proyectos. Para esto se recomienda incluir la siguiente informacidn para cada uno de
ellos:

e Para el caso de los Consorcios, nombre de la empresa miembro del consorcio que realizo el
proyecto

e Descripcién del rol que tuvo el Interesado en el proyecto

e Dimensionamiento del proyecto en términos de MW, ktonH:/afio o tonCO:/afio segun
corresponda

¢ Presupuesto aproximado del proyecto (orden de magnitud)

» Afio esperado de operacién o puesta en marcha del proyecto

e Pais donde se desarroilard o se desarrollo el proyecto

s Ftapa de desarrollo en fa que se encuentra el proyecto

« Breve descripcién del proyecto, se debera especificar si el proyecto fue sélo de construccion
o incluye también operacidn

Toda esta informacién se tratara con la debida confidencialidad como se detalla en la cldusula 5.4.

2.2 Experiencia relevante en proyectos de inversion

Los Interesados podran demostrar experiencia anterior relevante en la materializacion de proyectos
de inversién a gran escala. Para esto, se les solicita que presenten un portafolio con los tres proyectos
de mayor inversién que han realizado, incluyendo los siguientes antecedentes para cada uno de ellos:

e Para el caso de los Consorcios, nombre de la empresa miembro del consorcio que realizé el
proyecto. Se aceptaran sélo aguellos proyectos donde la empresa miembro del Consorcio
haya tenido un rol directamente asociado al monto de inversidn presentado en los
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antecedentes. Ademas, se revisara la experiencia en caso de que la inversidon ya haya sido
materializada.

s Presupuesto aproximadao del proyecto

¢ Pais donde se realizé el proyecto

* [tapa de desarrollo en la que se encuentra el proyecto

¢ Breve descripcion del proyecto, se debera especificar el origen genérico de la inversién {i.e.
fondo multilateral)

3. Requisitos Financieros

Podrén participar del presente Llamado Gnicamente los Interesados que acrediten una adecuada
capacidad financiera para ello. Para esto, se exigird a los Interesados demostrar solidez financiera para
la realizacion de todas las actividades durante la Fase de Desarrollo del proyecto en el periodo de
exclusividad a otorgar en el marco de esta Convocatoria.

Para acreditar este requisito se solicita a los oferentes que envien sus Gltimos 3 estados financieros
anuales auditados y el pro-forma del afio en curso, que considere a lo menos: el estado de resultados,
el balance y el flujo de caja. En caso de no disponer de los estados financieros para el periode
requerido, o que no todos estos se encuentren auditados, se solicita presentar aguelios de los cuales
se disponga para el mismo periodo (i.e. sélo los afios disponibles); se encuentren o no auditados. La
entrega de un menor nimero de estados financieros no serd excluyente, sino que la correcta
verificacion y credibilidad de que la empresa puede sustentar el periodo de proyeccién necesario.

A modo resumen, la presentacion del presente ilamado debera estar acompafiada de los siguientes
documentos:

N° | Requerimiento | Excluyente | Documentacién para demostracion
o deseable
1 | Empresa 0 | Excluyente | « Empresa nacional: certificado de vigencia de la sociedad y del
consorcio poder del representante legal otorgado o acreditado
conformado acreditado por un escribano pablico.
* Empresa extranjera: certificado de vigencia de la sociedad y
del poder del representante legal otorgado o acreditado por las
instituciones o funcionarios que segtn las leyes o practicas del
pais de origen estdn autorizados a su emision, con periodo de
vigencia no superior a 60 dfas.
* Consorcio: Si dos o mas Interesados resolvieran presentarse
integrando un Consorcio, ademds de la documentacion
solicitada para cada una de ellas definida anteriormente,
deberdan presentar una carta de intencién por los
representantes legales de cada Interesado.
2 | Etica y | Deseable * Modelo de prevencién del delito vigente de [a empresa
Compliance * Programa de compliance vigente de la empresa
3 | Salud, Deseable * Documento que acredite y demuestre las medidas de Salud y
Seguridad vy Seguridad vigentes de la empresa
ESG « Oltimo Reporte de ESG, de Sustentabilidad o similar que haya
sido emitido por [a empresa
4 | Experiencia en | Excluyente | Los Interesados deberan incluir en la presentacion de su
el desarrollo Expresion de Interés, su portafolio de proyectos. Para esto se
de proyectos '
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recomienda incluir la siguiente informacién para cada uno de
ellos:

¢ Para el caso de los Consorcios, nombre de la empresa
miembro del consorcio gque realizd e proyecto

» Descripcién del rol que tuvo el Interesado en el proyecto

+ Dimensionamiento del proyecto en términos de MW,
ktonH,/afio o tonCOz/afio segun corresponda

+ Presupuesto aproximado def proyecto {orden de magnitud)
» Afio esperado de operacion o puesta en marcha del proyecto
s Pais donde se desarrollard o se desarrolld el proyecto

s Etapa de desarrollo en la que se encuentra el proyecto

s Breve descripcién del proyecto, se deberd especificar si el
proyecto fue sélo de construccién o incluye también operacion

Experiencia
relevante en
proyectos de
inversién

Deseabhle

Se solicita gque presenten un portafolio con log tres proyectos
de mayor inversiéon que han realizado, incluyendo los
siguientes antecedentes para cada uno de elios:

» Para el caso de los Consorcios, nombre de la empresa
miembro del consorcio que realizd el proyecto. Se aceptaran
sélo aquelios proyectos donde la empresa miembro del
Consercio haya tenido un rol directamente asociado al monto
de inversién presentado en los antecedentes. Ademds, se
acreditara la experiencia en caso de que la inversién ya haya
sido materializada.

* Presupuesto aproximado del proyecto

* Pais donde se realizé el proyecto

» Etapa de desarrollo en la que se encuentra el proyecto

« Breve descripcion del proyecto, se deberda especificar el
origen genérico de la inversion {i.e. fondo multilateral)

Requisitos
Financieros

Excluyente

Los Gltimos 3 estados financieros anuales auditados y el pro-
forma del afio en curso, que considere a lo menos: el estado de
resultados, el balance y el flujo de caja. En caso de no disponer
de los estados financieros para el periodo requerido, o gue no
todos estos se encuentren auditados, se solicita presentar
aquellos de los cuales se disponga para el mismo periodo (i.e.
s6lo los afios disponibles); se encuentren o no auditados. La
entrega de un menor nimero de estados financieros no sera
excluyente, sino que la correcta verificacién y credibilidad de
gue la empresa puede sustentar el periodo de proyeccion
necesario.
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ANEXO V.- INFORMACION TECNICA DE ACTIVOS DEL GRUPO ANCAP

I Activos de Paysandu

Activo

Descripcién

Planta de Bioetanol ALUR

Area total equivalente a 19 hectdreas

Agua dulce proveniente del Rio Uruguay

CO: biogénico estequiométrico disponible:

= Aprox. 50.000 t/afio proveniente de fermentacidn
(98% V/V); aprox. 100.000 t/afio proveniente de
calderas de biomasa (12% V/V)

" Tasade operacidn constante 11 meses al afio, con una
mantencidn planificada de un mes (agosto)

Planta de Distribucion de
Combustible ANCAP

Area industrial de 29 hectareas
Capacidad instalada de almacenamiento de 33.000 m?

Sustitucion de boya existente de descarga por duques de
alha

Nueva Terminal de Transferencia
de Combustibles (Ya adjudicada)

Muelle sin conexién a tierra, 950 m aguas arriba del
puente

Dos ductos nuevos de 8”7

Dos duques de alba y mesa de operaciones (+3,5m and
+7,5m)

il. Activos de Montevideo

Activo

Descripcidn

Refineria La Teja

Recepcién y despacho de productos limpios y sucios
Muelles de carga de camiones y vagones cisterna

El muelle La Teja cuenta con, Calado de 6,4 metros y eslora
de 180 metros

Conexién futura con terminal de liquidos en el Puerto de
Montevideo (calado de 12 metros)

Conexidn con la planta de biodiesel de ALUR en Capurro a
través de oleoducto.

Hub industrial Capurro

13 hectédreas de drea industrial junto al Puerto de
Montevideo (de las cuales 1,5 hectdreas corresponden a
la Planta de Biodiesel ALUR)

Areas disponibles para nuevos tanques de
almacenamiento
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ANEXO V.- PRESENTACION DE DIFUSION SOBRE LA CONVOCATORIA

Adjunto a este documento.
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1. GLOSAR!O

e Acuerdo de Seleccion o Acuerdo: Acuerdo suscrito entre la Convocante y el Postulante
Adjudicado.

e Acuerdo Final de Implementacién (F.ILA): Se refiere al acuerdo final resultante del éxito de las
negociaciones de las partes para la implementacién del proyecto, considerando los estudios y
antecedentes jevantados en la etapa de factibilidad.

s ALUR: Alccholes de Uruguay.

s ANCAP: Administracién Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland.

e (CO;: Diéxido de carbono.

» CO0; biogénico: CO: proveniente de biomasa.

e Comisién de Evaluacién: conjunto de personas que evaluara las Postulaciones de la Convocatoria.

» Consorcio: Una asociacién econdmica en la que una serie de empresas buscan desarrollar una
actividad conjunta (en este caso participar en esta Convocatoria) mediante fa creacién de una
nueva sociedad.

s Convocante: ALUR, una empresa del Grupo ANCAP.

e Convocatoria: Llamado de ALUR para el Desarrollo y Seleccidon de un Proyecto de Energia a
Liquidos/efuels en Uruguay,

e Dias corridos: de lunes a domingo considerando festivos.

e Dias o dias habiles: se entenderdn como aquellos dias habiles administrativos, a menos que sé
sefiale lo contrario. Son dias inhabiles los sdbados, domingos v festivos.

« Efuels: combustibles liquidos a partir de hidrégeno. Son simifares a los hidrocarburos comunes
come la gasolina o el diésel, pero a diferencia de estos no proceden de fuentes de energia fésiles.
Para efectos de esta Convocatoria, el metanol también es considerado como e-fuel.

»  Energia Fléctrica Rengvable: aquella energia eléctrica generada por medics de generacién
renovables no convencionales definidos en la Ley 18.597 de Uruguay.

e Etapade Factibilidad: Se refiere a todas las actividades gue el Postulante Adjudicado deberd lievar
a cabo con el fin de evaluar la factibilidad del proyecto dentro del marco técnico, financiere,
ambiental, juridico y otros que puedan ser identificados por el desarrollador.

e Expresiones de Interés: documento elaborado por los Interesados para expresar su interés en
participar de la presente Convocatoria y recibidos en el Primer Llamado.

+ Fase de Desarrollo: periodo en el que el Postulante Adjudicado realizara los estudios necesarios
para el desarrolio de su proyecto hasta la decision final de inversion (F.LD.).

»  Grupo ANCAP: conjunto de empresas subsidiarias de ANCAP, siendo sus principales ALUR, DUCSA,
Cementos del Plata y Matriz.

» Hidrégeno renovable: aguel hidrégeno producido a partir de la electrélisis del agua, utilizando
Energia Eléctrica Renovable.

e LOI: Letier of Intent. Es un documento que describe un acuerdo entre dos 0 mas partes, que
contiene compromisos que mas tarde pueden formalizarse mediante un contrato.

s  MolU: Memorandum of Understanding o Memorandum de Entendimiento. Son convenios de
cooperacion y asistencia técnica, intercambio de informacién y consultas.

¢ Partes: Se refiere a la Convocante junto al Postulante.
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* Postulacion: presentacion de los antecedentes y requisites contemplados en estos términos de
referencia, por parte del Postulante. Cada Postulacién deberd referirse a un dnico Proyecto
Conceptual y a su respectiva Propuesta.

* Postulante: persona juridica correspondiente a una empresa, ¢ Consorcio, nacional o extranjera,
publica o privada, que fue evaluado positivamente en la Expresidn de Interés presentada en el
Primer Llamado de esta Convocatoria.

* Postulante Adjudicado: Postulante Seleccionado para firmar el Acuerdo de Seleccidn con la
Convocante.

¢ Postulante Seleccionado: Postulante, cuya Postulacién fue seleccionada por la Convocante de

acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en el presente término de referencia.

» Power/to/liquids: hidrocarburos liquidos producidos sintéticamente, donde los principales
recursos utilizados en su produccién son: Energia Eléctrica Renovable, agua y CO,.

* Presente Llamado: Segundo Llamado o segunda fase de la Convocatoria, en la que se procede a

invitar a aguellas empresas o consorcios evaluades positivamente para desarrollar y presentar un
proyecto conceptual segln los Términos de Referencia establecidos en este documento, sobre los
cuales seran evaluados y calificados.

» Primer Llamado: aviso para que aquellos Interesados estuviesen al tanto y participaran de la
Expresion de Interés.

» Propuesta: Documento que debe presentar el Postulante de acuerdo con lo establecido en el
Anexo 4 de estos términos de referencia, donde se describen los diferentes aspectos de su
Proyecto Conceptual,

* Provectos Conceptuales: Proyectos que deberdn presentar, en el presente llamado de la
Convocatoria, los Interesados evaluados positivamente en el Primer Llamado. Dicho proyecto sera
evaluado para ser seleccionado.

2. INTRODUCCION

2.1 ANCAP / ALUR

ALUR (Alcoholes de Uruguay), entidad convocante del presente Llamado y empresa miembro del
grupo ANCAP, se dedica a Ia agroindustria sustentable, generando un alto impacto econémico y social
a través de la produccidn de biodiesel, bioetanol, alimento animal, quimicos, energia eléctrica y
azicar.

ANCAP (Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland) es un conglomerado industrial
diversificado de propiedad del Estado uruguayo, responsable por satisfacer cerca del 45% de la matriz
energética de Uruguay, opera el mayor complejo industrial de ese pais, ademas de una extensa y
diversa cartera de empresas y negocios. Es un actor importante en el mercado uruguayo de
produccién de combustibles, lubricantes, cemento Portland y biocombustibles.

A traves de sus distintas dreas de operacién, las empresas del Grupo ANCAP han contribuido por
muchos afios al desarrollo productivo y social del Uruguay y han forjado parte de la identidad del pals.
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2.2 Proceso de esta Convocatoria

Se realiza esta Convocatoria a empresas o Consorcios para participar en un proceso competitivo a fin
de seleccionar un desarrollader para un proyecto de produccidn de efuels a partir de hidrogeno
renovable y CO: biogénico de ALUR, teniendo presente la posibilidad de uso de activos logisticos en
Paysandid y Montevideo, Uruguay.

La siguiente figura indica las fases de [a Convocatoria, en la cual ya culminé el proceso de evaluacidn
de Expresiones de Interés, y se comienza el proceso de Postulacién de un Proyecto Conceptual a traves
del Presente Llamado:

Publicacidn de Regepcion de Proyecto
Publicacion de Recepcion proyectos Proyectos Conceptual

solicitud de Edl de Edl conceptuales TdR Conceptuales Seleccionado

|

|

SELECGION DE DESARRCLLADOR Y
PROYECTO CONCEPTUAL

La primera fase de la Convocatoria correspondié a la evaluacién de los Interesados en base a la
presentacion de sus Expresiones de Interés (Eal) y los requisitos solicitados para esta, huscando
establecer el alcance y condiciones generales que regirfan las futuras etapas. En este Primer Llamado
se verifico el cumplimiento de los Interesados, ya sean empresas o consorcios, de los requisitos de:
Etica, Compliance, Health, Safety and ESG'; experiencia en distintos ambitos relevantes para el
desarrollo del proyecto en cuestién; y solidez financiera para llevarlo a cabo.

En el presente Liamado, o segunda fase de la Convocatoria, se procede a invitar a aquellas empresas
o Consorcios evaluados positivamente en la fase anterior, a proponer un proyecto conceptual segin
los términos de referencia establecidos en este documento. Esteuproceso s un procedimiento
privado, especial, competitivo.y abreviado que no se asimila’a; otris. ‘Por taihts, serdn aplicables

Esta Convocatoria culmina con la seleccidon de un Proyecto Conceptual y ta posterior suscripcion del
Acuerdo de Seleccidn entre las Partes, cuyo objeto sera la regulacién de los derechos y obligaciones
que regira en la posterior Etapa de Factibilidad. Dicha etapa, brindara insumos para la definicion de
los términos de un Acuerdo Final de Implementacion (F.LA.). Después, se deberd desarrollar el

L Siglas en inglés de Medio Ambiente, Social y Gobernanza (Environmental, Social and Governance)
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proyecto con ia completitud necesaria, etapa llamada FEED?, para eventualmente tomar la decisién
de inversion final que dar4 pie a Ia implementacién de este.

Proyecto Conceptual Acuerdo d?, - - ..
Seleccionado y Acuerdo Implementacion _ Decision de . Inicio de operacion
de Ssleccion Final (F.1 A} inversidn final (F.LD) comercial {C.0.D)
¢ ! |

Front End

Estudio de Engineering

Factibilidad

Design

3. OBIJETIVOS

3.1 Objetivo General

Mediante esta Convocatoria, Alcoholes del Uruguay S.A (en adelante ALUR) tiene el objetivo de
acelerar el desarrollo de proyectos de produccion de hidrégeno renovable a o largo de la cadena de
valor, que activen la industria de este energético en Uruguay y que contribuyan al pafs a avanzaren la
descarbonizacion y a su posicionamiento en la transicién energética.

Para esto, se busca generar las condiciones que potencien las asociaciones de empresas a lo largo de
la cadena de valor de suministro de hidrégeno renovable y de e-fuels con ALUR, y promover asi la
toma de decisiones de inversién en la industria uruguaya del hidrégeno renovable en el corto plazo.

3.2 Objetivos Especificos

El presente Llamado, o segunda fase de Ia Convocatoria, tiene como objeto la descripcion del proceso
de Postulacién de Proyectos Conceptuales, con la presentacion de los criterios y la metodologia que
se utilizard para evaluar a estas Propuestas y a los Postulantes, para asf seleccionar a uno de estos y
continuar en una siguiente etapa de desarrollo.

ALUR (“la Convocante”), empresa del Grupo ANCAP, realizard por tanto la recepcidén de las
Postulaciones para esta Convocatoria, convocando a aquellos Interesados evaluados positivamente a
presentar sus Proyectos Conceptuales e informacidn solicitada para el proceso descrito, segtin los
requerimientos formales de este documento.

El presente Llamado limita la recepcion de Propuestas a aguellas empresas o Consorcios que hayan
manifestado su Expresién de Interés v hayan sido evaluados positivamente, cumpliendo con los
requerimientos y condiciones del Llamado anterior.

Para cada una de las Postulaciones recibidas se verificara su admisibilidad segin la entrega de toda la
documentacion solicitada, para luego continuar con el proceso de evaluacion a través de los criterios
descritos en el capitulo 6.4.2. Mediante esta evaluacisn serd posible asignar una puntuacién y generar

? FEED: Front End Engineering Design.
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un ranking de los Postulantes y sus respectivas Propuestas, para que finalmente la Comision de
Evaluacién seleccione al Postulante y su Proyecto Conceptual.

3.3 Exciusiones

Se deja expresa constancia que el presente instrumento es Gnicamente un Llamado a Postulaciones
de propuestas de Proyectos Conceptuales, y que el mismo no implica el reconocimiento o la
generacién de derecho de especie alguna a las personas o empresas gue se postulen, ni garantiza la
continuacion en futuras etapas.

4. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

4.1 Contexto Uruguayo

Uruguay es el segundo pafs mas pequefio de América Latina después de Surinam, disfrutando de un
ambiente altamente seguro para sus 3,4 millones de habitantes. El pais fue elegido el afic 2017 por el
indice Legatum prosperity y el indice Mercer (2017), como el mejor pais para vivir en la region,
considerando que ambos indices se basaban en una variedad de factores que incluian rigueza,
economifa, crecimiento y calidad de vida.

£n los Gitimos afies, Uruguay ha ganado reconocimiento internacional como un pais de confianza, con
una alta transparencia, pero también como la puerta de enlace a Latinoamérica, un buen socio de
negocios, y un lugar con una amplia disponibilidad de capital humano capacitado. Su estabilidad
politica, democrética y social, lo han posicionado como el pais lider en estos temas en la regién, lo cual
sumado a la solidez macroeconémica y el hecho de que el pais cuenta con una ubicacién estratégica
como puerta de entrada a la regién brindando infraestructura logistica de primer nivel, tecnologia de
punta en telecomunicaciones y la mejor oferta energética de América Latina basada en recursos
renovables, permite crear un ambiente apropiado para el desarrollo con éxito de las inversiones. A
través de Uruguay, se puede acceder a un mercado de 400 millones de personas, lo cual abarca 68%
del PIB de la regién y representa un flujo de comercio exterior de casi 74% del total de América Latina.

Uruguay se ha convertido en el destino por excelencia para las empresas internacionales que buscan
calidad, eficiencia, experiencia y nuevas oportunidades en un ambiente de negocios muy estable y de
confianza.

Tanto las inversiones locales como extranjeras se han declarado de interés nacional y son tratadaos de
manera equitativa, proporcionando un amplio rango de incentivos para distintos tipos de actividades
gue se guieran desarrollar en el pais, tanto industrial, como comercial o servicios.

4.2 Transicion Energética en Uruguay

Uruguay ha realizado un cambio estructuraly cultural desde el 2007 apostando por la generacion de
energia a través de fuentes renovables, dada su ideal ubicacién para la generacion de energia solar,
eblica e hidraulica, lo cual ha permitido posicionar al pafs como uno de los paises con una mejor

Pdging 8 de 28



RALUR

Secomkmron Ta
transicidn energética, tanto en la regién como en el mundo. Tan solo en abril de 2021, el pais fue por
segundo afio consecutivo la nacién latinoamericana mejor posicionada en el indice global elaborado
por el Foro Econdmico Mundial y la Consultora Accenture, mientras que a fines del 2019 la Agencia
Internacional de Energia (IEA) lo calificé como lider de América Latina en produccién de energfa y
cuarto en el mundo en cuanto a niveles de generacion eléctrica con fuentes edlica v solar.

Las energfas renovables no convencionales pasaron a tener una participacion nula en el afio 2005 en
la matriz energética a un 36% en el afio 2021, donde la energia edlica cuenta con un 33% de
participacion y la energia solar con un 3%. El resto de la matriz energética se distribuye en 29% de
participacion de la energia hidraulica, 23% lefia y residuos de biomasa, 10% gasoil y 2% fuel oil.

El creciente aurmento de Ia participacion de las energias renovables en la matriz energética se ha visto
respaldado por la combinacién de recursos renovables privilegiados, una legislacién con metas
ambiciosas hacia el futuro y una inversion relevante en infraestructura, siendo este Gltimo punto
favorecido por la politica de libertad de generacién uruguavya, la cual ha fomentado significativas
inversiones por parte del sector privado (3% del PIB) en este item. Ademas, El informe “Renewables
Global Status Report” elaborado por REN 212, ubicé al pais en el quinto lugar del mundo en términos
de inversiones en energia renovable como porcentaje del PIB.

Actualmente, el pais cuenta con una red eléctrica de 83.277 kilémetros de lineas de distribucién de
baja tension y domiciliarias, cubriendo una tasa de electrificacidn de los hogares en un 99,8%, meta
alcanzada a fines del 2020.

El pais cuenta con una integracién regional en la que se destacan exportaciones comerciales hacia
Brasil y Argentina, totalizando en el primer caso 600 GWh y en el segundo 2.391 GWh, ademds de
asistir en situaciones de emergencia a los paises mencionados.

4.3 Contribucién de ANCAP a la transicidn energética y al desarrollo de H» en Uruguay

A medida que los paises y empresas energéticas de todo el mundo se unen tras objetivos de
descarbonizacién, diversas tecnologias (hidrégeno, biojet, plastic to oil, entre otras) se ven como una
pieza clave para lograr avanzar en la transicién energética.

El hidrégeno se ve como parte de un panorama de transicién energetica mucho mas amplio. Los paises
con abundancia de energia renovable de bajo costo podrian convertirse en productores de hidrogeno
renovable, con consecuencias geoeconomicas y geopoliticas proporcionales. Se estima que para 2050
el hidrégeno podria cubrir hasta el 12 % del uso mundial de energia v més del 30 % podria
comercializarse a través de fronteras.

Actualmente la industria est3 en un punto de inflexion estratégico, con muchas compaflias de petréleo
y compafiias de gas reasignando la inversién de capital hacia energias sostenibles, incluido el
hidrégeno.

$REN 21 es una comunidad de energias renovables conformada por actores del drea de [a clencia, los gobiernos,
las ONG vy la industria, proporcionando datos, cifras y anélisis actualizados y revisados por expertos sobre la
evolucion mundial de la tecnologfa, las politicas y los mercados.
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Uruguay, por la abundancia y calidad de sus recursos renovables en tierra y mar, su acceso maritimo,
su estabilidad institucional y econdmica, y habiendo ya descarbonizado la generacién eléctrica, esté
en una posicién privilegiada para ser un actor relevante en la economia del hidrégeno renovable.

Esto permitira desarroilar su produccion tanto para el mercado local como exportacién, logrando asi
cumplir sus compromisos de carbono neutralidad a 2050, y exportar su energia renovable al mundo
en forma de hidrégeno y derivados, con una importante generacion de divisas, creacion de puestos
de trabajo de calidad, aportando con ellc a la sociedad y ia econemia.

Gracias a la accién agil, profesional y coordinada de los principales actores a nivel pais, Uruguay ya
figura en el mapa global de hidrégeno, con una hoja de ruta de alcance nacional, y actividades en curso
para un piloto {Piloto H2U), proyectos de produccién de hidrégeno y derivados en tierra (H2W), v la
produccién de hidrégeno y derivados a partir de energfa edlica costa afuera (H2U Offshore).

ANCAP esta contribuyendo significativamente a este posicionamiento de Uruguay aportando tanto
capital humano calificado como actives fisicos que pueden adaptarse y revalorizarse hacia la
produccién de energias de bajo y cero carbono siendo este un camino que ya vienen recorriendo las
empresas de petréleo y gas a nivel global.

4.4 Justificacion del Proyecto

El Grupo ANCAP y ALUR cuentan con importantes activos para acelerar el desarrollo de proyectos de
produccién y comercializacion de hidrégeno renovable y derivados: el ecosistema del CO: biogénico
de ALUR, instalaciones industriales, terrenos y activos fogisticos en el Puerto de Montevideo,
Paysandu, Terminal del Este, y otras plantas de distribucién y red de estaciones de servicio que cubren
todo el pais.

Junto con esto, el alto patencial de generacién de energia renovable y complementariedad de recursos
del pais, como la disponibilidad de agua superficial y una matriz eléctrica altamente renovable, sitia
al pais en una posicién privilegiada para el desarrollo de proyectos de esta indole, lo cual se ve
acompafiado de la situacion politica, institucional y juridica que potencian el compromiso del gobierno
y del Grupo ANCAP.

Considerando los antecedentes de Uruguay y del Grupo ANCAP anteriormente mencionadas, v
teniendo presente que poder lograr un proyecto de tales caracteristicas serfa un aporte significativo
para el pais: no sélo por la inversidn requerida, por su aporte en la economfa nacional, la posibilidad
de participacién del Grupo ANCAP, entre otros, es que se considera el realizar esta Convocatoria.

5. INFORMACION DE ACTIVOS DEL GRUPO ANCAP

A continuacién, se describen los activos del Grupo ANCAP referidos a la infraestructura y logistica que
pueden ser de interés para el proyecto.

Adicionalmente, el Anexo 8 presenta un listado resumen de estos activos, junto con la referencia al
documento informativo y su ubicacién en el portal Market Place seg(n corresponda.
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5.1 Descargo de responsabilidades

Se indica el listado actual de activos a efectos meramente informativos. Por tanto, la disponibilidad
para su uso dependerd del grado de utilizacién en que se encuentren los mismos, en funcién de
cuestiones operativas del Grupo ANCAP Y compromisos comerciales que pudieren tener sus titulares.
Por tanto, el Grupo ANCAP y ALUR no estan en condiciones de asegurar la disponibilidad de su uso en
el proyecto, hasta tanto se analice en profundidad la Propuesta conceptual.

El Postulante debera proponer sus requerimientos de &reas, instalaciones y servicios. ALUR analizara
en qué medida puede satisfacer estos requerimientos con la infraestructura existente. De requerirse
areas, instalaciones y/o servicios adicionales, los mismos deberan ser incluidos por el desarrollador
dentro del alcance de su proyecto conceptual, no asumiendo ALUR obligacién alguna de realizar
inversiones y/o implementar mejoras y/o instalaciones adicionales a las existentes.

Los valores mencionados para la cantidad de CO, generado por fuente y !a calidad de los gases
respectivos, son brindados a titulo meramente indicativo. Por tanto, se trata de valores que responden
a una estimacién que el Postulante deberd verificar oportunamente, por sus propios medios y
conocimientos técnicos.

Serd exclusiva responsabilidad del Postulante cualquier gestidn con la empresa estatal UTE referida a
la estrategia de suministro de energia eléctrica para el sistema propuesto para este emprendimiento.

5.2 Paysandu

5.2.1 Infraestructura general y de almacenaje

* Planta de Bioetanol de ALUR, ubicada al norte de la ciudad de Paysandd con un drea total
de 19 hectdreas. La misma comenzé su produccién en abril de 2015. Opera 330 dfas al
afio, con una parada anual de un mes (agosto} para mantenimiento.

La produccién nominal de la planta es de 70 .000 m3/afio y utiliza como energético
primario biomasa forestal, mayoritariamente pino.

Enla Carpeta “Anexo 8” del portal Market Place se encuentran los sngu;entes documentos
con informacién sobre a Planta de Bioetanol de ALUR:

* Planta de Bioetanol - Informacién técnica.pdf
* Planta de Bioetanol - Piano.pdf

» Planta de Distribucién de combustible ANCAP, en un drea industrial de 29 hectareas, que
incluye un pargue de 27 tanques de distintas capacidades. La capacidad nominal total es
de 40.770 m3 vy la capacidad aspirable de 32.737 m3. En los tanques se almacenan
principalmente Gasolina, Gas Qil y Bioetanoi.

5.2.2 Infraestructura portuaria
ANCAP ha llamado a licitacion publica (Hamado 1600158300/2019) para la construccién de un
nuevo muelle de transferencia de combustibles compuesta de 2 dolphins v una mesa de
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operacién ademas de 2 ductos de conexidn al parque de tanques. El nuevo muelle se ubica
unos 950 metros aguas arriba del puente Paysandd —Colon. El tamado ha sido adjudicado por
el Directorio de ANCAP restando otros procesos administrativos para la firma del contrato.

Actualmente las descargas se realizan en un sitio ubicado aguas abajo del puentey utilizando
un sistema de boyas de amarre, oleoductos y mangueras.

En fa Carpeta “Anexo 8" del portal Market Place se encuentran los siguientes documentos
con informacién sobre el nuevo muelle de Paysandu:

= Nueva muelle Paysandu - Ubicacion general.pdf
s Nuevo muelle Paysandi - Esquema de amarre.pdf

5.2.3 Infraestructura ferroviaria

El predio que utiliza ALUR tiene un desvio de la via férrea que conecta con la Red Nacional
Ferroviaria. La distancia de los predios a la refineria de La Teja es de 485 kms
aproximadamente y el transporte quedara habilitado una vez culminadas fas obras del
Ferrocarril Central entre Montevideo y Paso de los Toros. En la gran mayoria del trayecto los
convoyes pueden ser de 18 ton/eje, salvo en el tramo Tres Arboles — Chamberlain que esta
restringido a 14 ton/eje. El desvio en su tramo dentro del predio de ALUR requiere trabajos
de mantenimiento,

5.2.4 Infraestructura vial
Los predios de ALUR y ANCAP se encuentran a 5 km de la ruta Nacional N° 3 y se conectan por
una carretera municipal pavimentada. La distancia de los predios a la refineria de La Teja es
de 377 kms aproximadamente.

5.2.5 Informacién geografica
£l documento “Informacién geografica Paysandd y Montevideo kmz”, que se encuentra en la
Carpeta “Anexo 8” del portal Market Place, contiene informacidn geografica sobre los activos
del Grupa ANCAP en Paysandu.

El padrén 4960 de ANCAP tiene un area de 137,6 hectdreas, cuya uiilizacion es:

. Planta de Distribucién de Combustibles ANCAP, aprox. 36,7 hectareas
. Planta de Bioetanol ALUR, aprox. 35,6 hectéreas

. Area parcialmente inundable No 1, aprox. 26 hectareas

. Area parciaimente inundable No 2, aprox. 39,2 hectareas

Dentro de Planta de Bioetanol de ALUR, se sefialan las siguientes potenciales areas para el
proyecto efuels:

. Potencial drea para captura COz, aprox. 1.100 m?
. Potencial érea para proyecto efuels No 1, aprox. 33.000 m?
. Potencial drea para proyecto efuels No 2, aprox. 17.000 m?

Asimismo, el documento sefiala la ubicacién de puntos de interés como la chimenea de las
calderas de biomasa, el punto de venteo de CO; de fermentacion, el nuevo muelle, la
subestacion eléctrica, el Polo Tecnolégico Paysandu (Centro Educativo}, etc.
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5.2.6 Vistas aéreas
~ En el enfoce multimedia compartido por medio del portal Market Place, se encuentran
imagenes y filmaciones aéreas obtenidas con un drone en noviembre de 2022.

5.3 Montevideo

5.3.1 Infraestructura >general v de almacenaje _
El predio de la Refineria de la Teja de unas 45 hectéreas de superficie incluye la propia
refineria, la terminal portuaria, el parque de tanques, el sistema de carga y descarga de
camiones y vagones ferroviarios, asf como el de recepcidn y despacho de productos limpios y
sucios. Existe un poliducto desde la Refineria hasta la planta de almacenaje ubicada en La
Tablada a unos 9 kms de La Teja.

El predio Industrial de Capurro de unas 13 hectéreas de superficie se encuentra préximo a la
refineria. Dentro de este predio se encuentra la planta de Biodiesel y un parque de tangues,
teniendo un drea disponible para la instalacién de nuevos tanques de almacenamiento.

Ambos predios se encuentran conectados a través de un oleoducto.

En la Carpeta “Anexo 8" del portal Market Place se encuentran los siguientes documentos con
informacién sobre Refineria La Teja y Polo Capurro:

. Refineria La Teja y Polo Capurro - Plano.pdf

532 Infraestructura portuaria
Dentro del predio de la Refineria se encuentra la Darsena de productos inflamables que cuenta
con 3 muelles: el norte de 290 m de largo, el veste de 147 m de largo y el sur de 249 m de
largo. La profundidad actual de los muelles es de 6,40 m al Cero Wharton. A estes muelles se
accede desde el Antepuerto del puerto de Montevideo tomando el llamade Canal a La Teja.
Los muelles cuentan con equipamiento para carga y descarga de graneles liquidos.

En la Carpeta “Anexo 8” del portal Market Place se encuentran los siguientes documentos
con informacién sobre la Darsena de Inflamables:

. Refinerfa La Teja - Dérsena Inflamables Plano.pdf

* _ Refineria La Teja - Dédrsena Inflamables Batimetria_pdf

. Refineria La Teja - Ddrsena Inflamables Batimetria Canal.pdf
533 Infraestructura ferroviaria

Existe un ramal ferroviario que ingresa a la refineria y la recorre hasta el muelle norte. El ramal
cuenta con desvios para puntos de carga y descarga. Este ramal se conecta con la Estacién
Carnelli distante 2 kms de la refinerfa, donde se conecta a la red ferroviaria nacional. También
existe un desvio que ingresa al predio Industrial de Capurro, este desvio est4 en desuso.

534 Infraestructura vial
Las instalaciones, tanto la Refinerfa como Industrial Capurro se encuentran sobre los Accesos
a Montevideo, por lo que su comunicacién tanto con la red vial Nacional como con el puerto
de Montevideo es inmediata.
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5.3.5 Informacién geografica
Ef documento “Informacién geografica Paysandl y Montevideo.kmz

2

, que se encuentra en
fa Carpeta “Anexo 8” del portal Market Place, contiene informacion geografica sobre los
activos del Grupo ANCAP en Montevideo.

6. REQUISITOS Y POSTULACION A ESTA CONVOCATORIA

6.1 Aspectos Administrativos Generales

6.1.1 Comunicaciones
La comunicacién durante el periodo del proceso de Pastulacion y evaluacion de Propuestas se
realizara a través del portal Market Place, en el gue se informaran todas las notificaciones,
modificaciones, v donde se encontrard disponible el documento con el detalle de las
respuestas y aclaraciones.

A la vez, toda correspondencia o comunicacian debe realizarse por medio del sefialado portal
Market Place. Las instrucciones de acceso y uso de dicho portal se detallan en el Anexo 9.

Desde el momento en gue se abra el proceso de Postulacidn hasta el momento de
adjudicacidn, los Postulantes no podrdn ponerse en contacto con miembros de la organizacion
Convocante o relacionado, Comisién de Evaluacién y/o sus asesores, a menos que sea
previamente permitido y solicitado por medio de correo electrénico, vy en las instancias y
periodos asignados para esto.

Todo acuerdo o conversacion no oficial, ya sea verbal o no verbal, con algtin miembro de la
organizacidn Convocante o relacionado, Comisién de Evaluacidn y/o sus asesores, no afectara
o modificara los términos y condiciones presentados en este documento. S6lo las enmiendas,
suplementos o aclaraciones a este documento publicados en el portal Market Place y con
caracter oficial pueden considerarse autorizadas.

La informacion relacionada con la evaluacidon de las Postulaciones y recomendaciones de
adjudicacién no podran ser reveladas a fos Postulantes ni a ninguna otra parte que no esté
involucrada oficialmente con el proceso, hasta la publicacién de la informacion de
adjudicacion. Todo intento de los Postulantes o de cualquier parte a su nombre de influenciar
indebidamente las decisiones de adjudicacién de ta Convocatoria resultard en la
inadmisibilidad de su Postulacidn.

6.1.2 idioma
1a Postulacién deberd ser redactada sin enmiendas, en idioma espaiiol, a excepcidn de los
folletos, memorias y documentos técnicos similares, los que por su naturaleza podran
presentarse en idioma inglés.

Asimismo, en el caso de las consultas y reuniones que se desarrollaran en paralelo segun
solicitado por los Postulantes, estas también deben realizarse en espafiol. La Convocante se
reserva el derecho de rechazar las consultas enviadas en otros idiomas. Sin perjuicio de lo
anterior, en la medida que sea posible, considerando la economia administrativa, la
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Convocante traducird las consultas enviadas en idioma inglés antes de responderlas en
espafiol, pero no otorga este derecho.

La Convocante no se compromete a entregar los documentos o respuestas a consultas en otro
idioma distinto al espafiol. En caso de existir contradicciones entre la propuesta entregada en
idioma espafiol y los folletos, memorias y documentos técnicos similares entregados en otro
idioma, se entenderd como informacién dnica la entregada en la propuesta en idioma éspaﬁof.

6.1.3 Cronograma y Plazos
A continuacion se expone el cronograma asociado al presente Llamado. Los plazos sefialados
en el presente instrumento no son perentorios y podrian verse sujetos a modificacicnes
aprobadas por la Convocante de asi considerarlo necesario, con previa notificacién en Marker
Place a todos los potenciales participantes de la Convocatoria.

Quedan habilitadas mediante la publicacién del presente documento de términos de
referencia para la “Convocatoria de Proyectos Conceptuales”, las subsecuentes actividades
del cronograma, cuyos plazos y fechas se presentan en la tabla a continuacion:

Descripcion
Proceso de Postulaciéon ¢

-1 13 de febrero al 31 de marzo, 2023 = -

s Comienza el 13 de febrere de 2023

Periodo de consuitas de Postulantes * Finaliza el 10 de marzo de 2023, 3 las 13:00
thora local de Uruguay UTC-3)

Las respuestas a las consultas de Postulantes se

presentaran en tres instancias con plazos:

Plazo de respuestas a consultas s Primera instancia: 20 de febrero de 2023

' * Segunda instancia: 3 de marzo de 2023

» Tercera instancia: 15 de marzo de 2023

31 de marzo de 2023, a las 13:00 (hora local de

Uruguay UTC-3)

Plazo de recepcion de Postulaciones

Periodo de evaliacién de proyectos - 11 al 28 de abril, 2023
Ronda de consultas a Postulantes Del 1 al 14 de abril, 2023
Plazo cierre de evaluacion 28 de abril de 2023

El método de solicitud y proceder de estas actividades se detalia para cada una de eilas en las
sigulentes subcapitulos. B

En relacién a solicitudes o notificaciones de prérroga referirse a los capitulos 6.5.2 y 6.5.3
sobre Términos y Condiciones especificos.

6.1.4 Consultas de Postulantes
Los Postulantes podran presentar consultas y/o solicitar aclaraciones de cualguiera de sus
extremos o plantear solicitudes respecto de ellas, de acuerdo al plazo establecido en la seccion
6.1.3.

Las mismas deberdn formularse por escrito mediante el portal Market Place. No se aceptaran
ni responderan consuitas planteadas por un conducto diferente al antes sefialado, ni aqueilas
enviadas una vez vencido el plazo dispuesto para tal efecto.
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Las respuestas serdn notificadas de forma sistematica segdn estas sean recibidas en tres
instancias consecutivas, cada una con plazo maximo de entrega de acuerdo con lo establecido
en la seccién 6.1.3. En cada instancia se resolveran las solicitudes recibidas hasta tres dias
antes del plazo respectivo, a excepcién de la Gltima instancia que resolverd las solicitudes
recibidas hasta el plazo de término del periodo de consultas de Postulantes. Lo anterior, para
agilizar la incorporacién de estas aclaraciones de forma progresiva en las Postulaciones,
esperando resolver aquellas decisorias de forma temprana en las primeras instancias.

Todos los Postulantes seran notificados de las respuestas a las consultas y/o solicitudes de
aclaraciones recibidas por medio del portal Market Place, resguardando la identidad de quien
las haya formulado. Las respuestas a las consultas permaneceran disponibles para revision de
todos los Postulantes.

6.1.5 Notificacién de los Resultados del Proceso de Seleccion
E! plazo de recepcién de las Postulaciones con las Propuestas de Proyectos Conceptuales se
indica en la seccion 6.1.3.

Luego de realizada la evaluacién de las Propuestas, se notificard a todos los Postulantes del
resultado de su postulacidn una vez cumplido el plazo de evaluacian indica en la seccién 6.1.3,
Dichas notificaciones se realizaran mediante correo electrénico desde la direccion
efuels@alur.com.uy al correo indicado en el Anexo 2 por el Postulante.

6.1.6 Resolucidn de Conflicto

£n casc de surgir alguna controversia, ya sea respecto del contenido, mterpretacaon o
cualesquiera otras materias que guarden relacién con el presente Llamado, las Partes, para
todos los efectos legales, acuerdan resolverla amigablemente y de comin acuerdo. Lo mismo
para cualquier controversia que se suscite entre los Postulantes. Estas se sujetan alaley dela
Replblica Oriental de Uruguay, y de no ser resueltas amigablemente, se acuerda someter la
resolucién de los conflictos que pudieran suscitarse a la competencia de los tribunales
ordinarios de justicia de Uruguay con sede en la Ciudad de Montevideo, con exclusion de
cualquier otro fuero o jurisdiccion. ‘

6.1.7 Vigencia de la Propuesta
Mediante la participacién del presente Liamado de Propuesta de Proyectos Conceptuales, el
Postulante se obliga a mantener la Propuesta postulada vigente durante un plazo no menor a
120 dias corridos a contar de la fecha limite de recepcién de Postulaciones.

6.2 Presentacién de Proyectos Conceptuales

6.2.1 Contenido de ia Propuesta
Los interesados en presentar una Propuesta bajo la “Convocatoria de Proyectos Conceptuales
para el desarrollo de un proyecto de efuels en Uruguay”, deberan presentar, segln le sea
aplicable, la documentacién referida en el Anexo 1, la cual no podra ser modificada en su
contenido, mas all de la fecha y hora limite para la presentacién de Ja misma, sefialada en el
capitulo 6.1.3.
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Las Postulaciones se recibirdn exclusivamente en formato electrénico y cargadas en el portal
Market Place, agrupando los documentos en distintas carpetas comprimidas (formato tipo zip
o rar), las que se denominaran “Carpeta” y deberan contener la informacién presentada a

continuacién:
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CARPETA

TIPO DE DOCUMENTACION

NOMBRE DE CARPETA*

Carpeta N°1

Contiene la  documentacidn
categorizada como tipo de
documento “General® en el
Anexo 1.

CarpetaN1_Nombre del
desarrollador de proyecto
Postulante.zip

Carpeta N°2

Contiene [la  documentacion
categorizada como tipo de
documento “Propuesta Proyecto
Conceptual” en el Anexo 1.

CarpetaNZ_Nombre del
desarrollador de proyecto
Postulante.zip

Carpeta N°3

Contiene la  documentacion
categorizada como tipo de
documento “Criterios de
Evaluacion” en el Anexo 1, la cual
a su vez debera contener tres
carpetas, de acuerdo con el grupo
de criterios a evaluar, como se
sefiala en el Anexo 1, es decir se
debe subir la carpeta N°3 con las
siguientes subcarpetas:

- Carpeta N°3.1: Debe
contener la documentacién
solicitada en el Grupo “Caso
de Negocio”

- Carpeta N°3.2: Debe
contener la documentacién
solicitada en el Grupo
“Desarrollo de Proyecto y
Arguitectura de Sistemas”

- Carpeta N°3.3: Debe
contener la documentacién
solicitada en el grupo
“Externalidades Positivas”

CarpetaN3_Nombre del
desarrollador de proyecto
Postulante.zip

Nombre subcarpetas:

- Carpeta N°3.1:
CarpetaN3.1_ Nombre del
desarrollador de proyecto
Postulante.zip

- Carpeta N°3.2:
CarpetaN3.2_ Nombre del
desarrollador de proyecto
Postulante.zip

- Carpeta N°3.3:
CarpetaN3.3_ Nombre del
desarrollador de proyecto
Postulante.zip

El Postulante debera presentar dentro de cada uno de los archivos los antecedentes que
correspondan segun indicaciones establecidas en las presentes bases.

* Nota: El nombre de carpeta, correspande a la denominacién que debe dar el Postulante z la carpeta &l

momento de cargarla en Market Place.
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6.3 Admisibilidad de las Postulaciones

La Comisién de Evaluacion serd la encargada del proceso de admisibilidad. Para cada una de las
Postulaciones recibidas se comenzard por verificar la entrega de toda la documentaciéon que permita
comprobar la pertinencia de la Postulacion.

Se podré considerar admisible aguella Postulacion que cumpla con lo siguiente:

- Estar alineado con los objetivos generales y especificos de la presente Convocatoria.
- Entregar ios anexos:
= Anexo 1: General
= Anexo 2: Formulario de Aceptacién de los términos y condiciones de la solicitud de
propuestas
»  Anexo 3:Acuerdo de confidencialidad
»  Anexo 4: Requerimientos minimos de la Propuesta de Proyecto Conceptual
= Anexo 5: Detalle de criterios de evaluacidn y sus formularios
»  Anexo 6: Planilla de Célculo LCOH
= Anexo 7: Track record en H; y derivados

Aquellas que no cumplan con lo anterior, seran declaradas “inadmisibles”, no continuando al proceso
de evaluacion. Las Propuestas declaradas admisibles, de conformidad con lo indicado en el presente
numeral, pasaran al proceso de evaluacion.

Se levantard un acta de inadmisibilidad en la cual se dejard constancia del no cumplimiento de lo
solicitado, especificando para las Postulaciones declaradas inadmisibles el fundamento de esa
decisién. Los resultados inadmisibles serdn notificados a los respectivos Postulantes.

6.4 Evaluacion de la Propuesta

6.4.1 Proceso de Evaluacién
Concluido el andlisis de admisibifidad de las Postulaciones, se procederd a la evaluacion de
agueilas que hayan sido declaradas admisibles por la Comision de Evaluacion.

Para estos efectos, el Postulante debe cumplir con todas las fechas limites presentadas en el
cronograma y se sugiere que participe en todas las instancias que le permitan aclarar dudas
respecto a esta Convocatoria o que permita hacer aclaraciones a ta Comision de Evaluacion
respecto a la Propuesta de Proyecto Conceptual presentada,

Utilizando los criterios de evaluacion presentados en la siguiente seccién y en mayor
profundidad en el Anexo 5, la Comisién de Evaluacién calificara con puntuaciones a cada
Propuesta de Proyecto Conceptual. En funcién del puntaje final de fa Propuesta de Proyecto
Conceptual, obtenido como suma ponderada de cada uno de los criterios de evaluacién gue
establecen estas bases, la Comisién de Evaluacidn elaborara un ranking de Propuestas de
Proyectos Conceptuales presentadas.
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6.4.2 Criterios de Evaluacion

Las Postulaciones declaradas admisibles, serdn evaluadas aplicando los criterios de evaluacién
que se describen a continuacién, entregando para cada uno puntuacién a las Propuestas de
Proyectos Conceptuales con notas entre 0 y 3, {siendo 0 la nota minima y 3 Ia maxima). La
evaluacion constara en un acta, en la cual se dejard constancia de todos y cada uno de los
aspectos tomados en consideracién y se justificard el puntaje con el cual se califica cada uno
de ellos.

Para efectos de la evaluacién, los puntajes resultantes consideraran los primeros 2 decimales,
sin aplicar aproximacién alguna.

Las puntuaciones asignadas seguin criterio tendran la ponderacién que se indica en la siguiente
Tabla, fas cuales al sumarse corresponden al peso de las categorias y grupos respectivamente:

L Grupe . Categoria uberit
Nombre | Peso Nombre Peso Nombre Peso
G151C1: Justificacién de mercado 4%
o G1S1C2: Acuerdo de compra de producto 6%
it G151C3: Acciones disponibles para el Grupo
S G151: 5%
X o, | ANCAP
= Modelo de 34% -
p” . G151C4: Precio de compra de CO; y volumen o
46% negocio 2%
Tg captado
5 G151C5: Acceso a compra de tecnologia 8%
o G1S51C6: Costo Nivelado 3%
© G152: 129 G152C1: Desarrollo de Etapa de Factibilidad 7%
Financiamiento ° | G1s2c2: Estrategia de Financiamiento 5%
o G251C1: Escala del proyecto 8%
*8' E G251C2: Trock record en H; y derivados 20%
@
<) Z G2s1: G2S1C3: Duracién de la Etapa de Factibilidad | 4%
e Gestidny 37% | G2S1C4: Duraci6n de la etapa FEED e .
= C Ejecucién . ‘. 4%
o O | a4% implementacion del proyecto
°E G251C5: Madurez de la tecnologia (CO,, Ha, 1%
S (1]
T 2 efuel)
85 G252:
& i Consistencia 7% | G252C1: Coherencia e integridad 7%
o del proyecto
. G351
o Abatimientode | 2,5% | G3S1C1: Emisiones abatidas de CO, 2.5%
£ emisiones
=]
=8 . . i
> 6352'.. 2 5% G3s2C1: Ereacaon de empleos y 5%
2z Empleabilidad empleabilidad local
© 0,
=2 10% G353: i6n de inf
g Valle de 25% G3S3C1._CreaC|on e infraestructura 2.5%
o hidrdogeno compartida
S G354: o ;
-8- Creacién de 2 5% G354C1: Investigacidn, desarrollo e 259

innovacién, y capacitacion

conocimiento
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Los requerimientos solicitados en cada uno de los criterios de evaluacion listados se describen
en mayor detalle, junto a su metodologfa de puntuacién especifica en el Anexo 5.

6.4.3 Evaluacién de la Postulacion
Cada categorfa tendra una puntuacion obtenida a partir de la suma ponderada de los puntajes
obtenidos en los criterios que la conforman, 1a cual serd calculada de acuerdo con lo siguiente:

Modelo de Negocio

G181 = (G1S1C1 * 0,04) + (G151C2 * 0,06) + (G151C3 + 0,05) + (G151C4 * 0,08)
+ (G1S1C5 * 0,08) + (G151C6 * 0,03)

Financiamiento
G182 = {G182C1 % 0,07} + (G152C2 *‘0,05)
Gestidn y Ejecucion

G251 = (G2S1C1 = 0,08) + (6251C2 = 0,20) + (G251C3 % 0,04) + (G251C4 * 0,04)
+ (G251C5 % 0,01)

Consistencia del proyecto
G282 = (G252C1=0,07)

Abatimiento de emisiones

G351 = (G351C1 = 0,025)
Empleabilidad

G382 = (G352C1 = 0,025}
Valle de hidrégeno

G353 = (G353C1%0,025)

Creacidn de conocimiento

G354 = (G354C1%0,025)

Cada grupo tendra una puntuacion obtenida a partir de la suma de las puntuaciones obtenidas
por las categorias que lo conforman, de acuerdo con las siguientes ecuaciones:

Caso de Negocio
&1 =(151+ G152

Desarrollo de Proyectos y Arquitectura de Sistemas

G2 = G281+ G252

Externalidades Positivas
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G3 = G351+ G352 + G353 + G354

El puntaje final corresponde a la suma de Ja puntuacion obtenida por cada grupo, segun la
ecuacion:

Puntaje Final
Puntaje Final = G1 + G2 + G3
6.4.4 Descripcion de la Comision de Evaluacién

La evaluacién se realizard por medio de una Comisién de Evaluacién. Se podran contratar
asesorias externas para un mejor analisis de las Propuestas a evaluar. Ei producto de las
asesorias sera un insumo para la Comisién de Evaluacién pero no tendran cardcter vinculante.
Las funciones de [a Comisién de Evaluacién seran las siguientes:

a. Evaluar las Propuestas admisibles segtin los criterios establecidos en estas Bases.

b. Elaborar un Acta de Evaluacién de las Propuestas que hayan sido deciaradas
admisibles.

La Convocante estard a cargo de velar por el procedimiento de evaluacién de las Propuestas,
el que se realizara por medio de una metodologia que permita evaluar los aspectos relevantes,
y que asegure un tratamiento justo y equitativo durante el proceso, con el debido resguardo
de la confidencialidad.

6.4.5 Solicitudes de aclaracién a las propuestas
Una vez recibidos los Proyectos Conceptuales por medio de las Postulaciones realizadas a
través de Market Place, durante el periodo de evaluacidn de estos, la Comisién de Evaluacién
podré solicitar a los Postulantes aclaraciones con respecto a las Postulaciones o Ia
complementacion de alguna informacién, lo que se solicitara por medio del correo electrénico
efuels@alur.com.uy directamente a los correos electrénicos para consultas y aclaraciones

indicados en el Anexo 2.

Las aclaraciones que se soliciten o que se realicen, o la informacién gue se solicite o se
acompafie, no podran alterar la Postulacién, ni violar el principio de igualdad entre los
oferentes ni el de estricta sujecién a estas bases.

Asimismo, la Comisién de Evaluacién podrd permitir fa presentacién de certificaciones o
antecedentes que los Postulantes hayan omitido presentar al momento de efectuar la
Postulacién, siempre que dichas certificaciones o antecedentes se hayan producido u
obtenido con anterioridad al vencimiento del plazo para presentar Postulaciones o se refieran
a situaciones no mutables entre el vencimiento del plazo para presentar Postulaciones v el
periodo de evaluacién. Para la presentacion de los antecedentes solicitados, se otorgard un
plazo de 3 dias habiles, contados desde su comunicacién al Postulante. Los antecedentes
deberan ser remitidos al correo por el cual se solicitd la aclaracién o informacién adicional.

Seré exclusiva responsabilidad de los Postulantes revisar permanentemente el correo
electrénico sefialado en su Postulacidn, a través de la cual se solicitaran las aclaraciones que
correspondan, y enviar oportunamente la informacién requerida.
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6.4.6 Decision de Seleccion
Una vez concluida la evaluacidn, la Comisién de Evaluacion generard un ranking de Postulantes
Seleccionados ordenado segin el Puntaje Final de cada Propuesta.

Se consideraran elegibles para el ranking de Postulantes Seleccionados aquellos Postulantes
que tengan una puntuacién final asignada por el proceso de evaluacién mayor o igual a 1.7
puntos, guedando excluidos aguellos con una puntuacion final menor.

El Postulante Seleccionado con mayor puntaje serd el Postulante Adjudicado para firmar el
Acuerdo. El resto de los Postulantes quedaran en reserva, en el orden de prelacion definido
en el ranking de Postulantes Seteccionados.

En caso de que el Postulante Adjudicado decida no suscribir el Acuerdo, la comisidn de
Evaluacién podra ofrecer firmar el Acuerdo al siguiente Postulante Seleccionado del ranking
de Postulaciones y asi sucesivamente.

Propuestas Similares

La Convecante considerara como Postulantes Seleccionados similares aguellos que, luego de
la evaluacién segin los criterios fijados, alcancen un Puntaje Final tal que la diferencia entre
si sea menor ai diez por ciento (10%), calculado de la siguiente forma:

(Puntaje Final, — Puntaje Final,)
Puntaje Finaly

< 10%

Siendo, Puntaje Finaly, el correspondiente al Postulante Seleccionado de mayor puntaje, v
Puntaje Final,, el correspondiente al Postulante Seleccionado de siguiente mayor puntaje.

En el caso de haber dos Postulantes Seleccionados similares, la Convocante podra invitar a los
Postulantes Seleccionados a mejorar sus respectivas propuestas, otorgandoles para ello un
plazo de quince (15) dias habiles.

El Postulante Adjudicado sera el Postulante Seleccionado gue obtenga el mayor Puntaje Final
luego de la mejora.

En caso que no haya ningn Postulante con puntaje mayor o igual a 1.7 puntos, la Convocante
podréa declarar desierta la presente convocatoria.
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Términos y condiciones de la Postulacidn

6.5.1 Términosy Condiciones Generales

Por el hecho de su presentacion a esta Convocatoria, el Postulante se obliga a los siguiente:

Condiciones Saciales

Garantizar el cumplimiento de las politicas y normativas uruguayas en materia de empleo,
de seguridad social, y de proteccién de los derechos fundamentales en el trabajo y el
didlogo social.

Apovyary fortalecer las actividades productivas, la creacién de empleo, la participacion de
la comunidad local, el espiritu empresarial, fa creatividad y la innovacién.

Garantizar entornos de trabajo vy aprendizaje seguros, inclusivos y no discriminatorios
para todos los colaboradores.

Condiciones relativas al medio ambiente

Adoptar todas las medidas adecuadas para la conservacién del medioambiente y todo
otro recurso natural, para proteger el aire, el suelo y el agua superficial y subsuperficial,
sujeto a todas las normas internas de la Repiblica Oriental del Uruguay, Tratados y
Convenios Internacionales sobre proteccién del medio ambiente, vigentes o que se
promulguen durante la vigencia del Acuerdo.

Emplear las mejores técnicas disponibles para una gestion sostenible y un uso eficiente
de los recursos naturales.

Velar por un proceso productivo y entrega al consumidor final de un producto
sustentable.

Condiciones de Gobernarnza

Construir un sistema de gobernanza participativo entre las organizaciones involucradas y
altamente transparente.

Velar por una gobernanza eficiente, diligente v experta en las tareas para las que llama
esta Convocatoria.

Evitar actuar de manera que dé origen a un conflicto de interés, incompatibilidad ni causa
0 razon que pueda determinar o justificar la inhabilidad de ambas Partes para participar
en este proceso.

Cumplir las leyes y reglamentaciones de la Repuiblica Oriental del Uruguay que le resulten
aplicables, y hacer todo lo posible para asegurar que su personal, incluso el personal
extranjero, respeten y estén sujetos a sus leyes y reglamentaciones.

Respetar y acatar la ley de Uruguay sobre Propiedad Intelectual y sobre Propiedad
Industrial, '

Revisar toda la informacién y documentacién presentada, tomando las medidas gue sean
necesarias para asegurar la veracidad, integridad, legalidad, consistencia, precision y
vigencia de la misma.

La firma del Acuerdo con el Postulante Adjudicado quedara condicionada al cumplimiento
con la identificacion del Beneficiario Final conforme a lo establecido en la ley 19.484,
identificacion del origen de fondos conforme a lo establecido en la ley 19.574 asi como la
identificacion de los principales directivos del Postulante y sus representantes. Las mismas
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condiciones aplicaran para la firma de los acuerdos en las etapas posteriores al estudio de
factibilidad.

6.4.2 Términos y Condiciones especificas del Postulante
A continuacién, se presentan todas las potestades, competencias, responsabilidades,
funciones, atribuciones y/o tareas que se asignan al Postulante bajo la presente Convocatoria.

s Los Postulantes pueden procurarse su propio asesoramiento independiente y basarse en
sus propias investigaciones seglin se considere necesario para tomar la decisidén de
postular. La informacién contenida en esta solicitud de propuestas y en los documentos
relacionados con la misma se proporciona para ayudar a los Postulantes a realizar su
propia evaluacién de la oportunidad que agui se presenta, y a decidir seglin su propio
criterio.

e ElPostulante en su Postulacién podra declarar con caracter confidencial, especificindolo
debidamente, la siguiente informacion: la relativa a sus clientes, la que puede ser objeto
de propiedad intelectual, la que refiera a su patrimonio, la que comprenda hechos o actos
de caracter econémico, contable, juridico o administrativo, relativos al Postulante y a un
tercero; la que esté amparada en una cldusula contractual de confidencialidad.

» En caso de que los Postulantes a la fecha de la Postulacion no tengan conformado un
Consorcio, podran postular presentando junto con su Postulacidn una carta de intencion
para la conformacién del mismo firmada por los representantes legales de cada
integrante,

» El Postulante podré solicitar prérroga de la fecha de Postulacién de su Propuesta de
Proyectos Conceptuales, justificando dicha solicitud de forma escrita mediante el portal
Market Place.

e Entodos los casos, serd obligacién de los Postulantes revisar periédicamente el presente
proceso en el portal Market Place, asi como en las notificaciones en su propio correg, y
considerar para la preparacion de sus Postulaciones las respuestas y aclaraciones emitidas
por la Convocante, como asimismo toda modificacion introducida al Llamado.

» lapreparacion, presentacion de fa Postulaciény las actividades relacionadas a esta, seran
a exclusivo costo y riesgo del Postulante, por tanto este no tendrd derecho a reembolso
algune de los costos vinculados.

» La presentacién de una Propuesta por parte de un Postulante implica, por el solo acto de
su Postulacién, la aceptacién de las presentes bases y condiciones, y la sujecidn al
procedimiento que se detalla en esta Convocatoria.

e La Postulacién al presente Llamado no genera derecho alguno de los Postufantes por el
hecho de su presentacion.

¢ La presente Convocatoria se regula por el derecho privado, sin perjuicio de la politica de
acceso igualitario, transparencia, registro y documentacion en el marco de la gobernanza
de la Convocante. El Postulante renuncia irrevocablemente a la formulacion y/o
promocion de cualquier tipo de reclamo, requisitoria, accion legal 0 demanda basada en
la eventual no seleccién de su Propuesta de Proyecto Conceptual y/o en la eventual
seleccién de una Propuesta de Proyecto Conceptual presentado por otro postulante y/o
en la eventual cancelacidn de la propia Convocatoria.

Pdgina 24 de 28



ALUR

LEY DHL URLGALAT

6.5.3 Términos y Condiciones especificas de la Convocante
A continuacidn, se presentan todas las potestades, competencias, responsabilidades,

funciones, atribuciones y/o tareas que se asignan a la Convocante bajo la presente
Convocatoria.

* la Convocante podra prorrogar o retirar el presente Llamado o alguna de sus instancias
presentadas en el capitulo 6.1.3, o declararlo desierto, sin expresién de causa v sin
generarse responsabilidad de tipo alguna.

* lLa Convocante podra modificar lo dispuesto en el presente documento y sus anexos, ya
sea por iniciativa propia o en atencién a una aclaracién solicitada por alguno de los
Postulantes, para precisar el alcance o interpretar algin elemento de su contenido que
no haya guedado suficientemente claro y/o dificulte la Postulacién.

* En el caso de que La Convocante decida realizar prérrogas, modificaciones o retirar el
presente Llamado, estas deberdn ser realizadas hasta antes del vencimiento del plazo para
presentar las Postulaciones. Estas deberén ser notificadas debidamente a través del portal
Market Place, y formarén parte integrante del presente documento y tendrén vigencia
desde la total tframitacidn del acto administrativo que las apruebe.

* Durante el proceso de evaluacién, la Comisién de Evaluacién podra verificar informacién
entregada por el Postulante con otros Organos integrantes de la Administracién del
Estado, que sean pertinentes en relacién con los objetivos del presente llamado con el
debido resguardo de la confidencialidad.

* ia Convocante podré considerar que la Postulante proponga nuevos integrantes para el
consorcio. La solicitud se debera sustentar formalmente mediante las correspondientes
Cartas de Intencién. La Convocante se reserva el derecho de aceptar o rechazar los
integrantes propuestos basado en la evaluacién de sus antecedentes de acuerdo con los
criterios establecidos en el llamado a Expresiones de Interés. Los requisitos de
competencia técnicay en desarrollo de proyectos seran sélo los que apliquen al integrante
propuesto, por ejemplo, si el integrante es para la parte de electrélisis, solo aplicaran los
requisitos en este @mbito.

* La Convocante podré proponer, a los Postulantes que guedaron reservados y no fueron
adjudicados, otras fuentes de CO2 biogénico e infraestructuras disponibles del Grupo
ANCAP, diferentes a las ofrecidas en esta Convocatoria, para otros desarrollos distintos a
la presente Convocatoria.

6.5.4 Confidencialidad

Los Postulantes se obligan a mantener en estricta y absoluta reserva la informacién
identificada por la Convocante como confidencial, debiendo proteger los conocimientos e
informacién confidencial que les sea suministrados por la Convocante, obligandose a no
divulgar o comunicar, directa o indirectamente, a otra persona, empresa o institucién,
cualquier informacidn vinculada con el Presente Llamado ni ninguna otra informacién que
pudiera transmitirsele que revista el caracter de Confidencial, ya sea durante la duracién de la
evaluacién, como posteriormente.
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Los Postulantes se comprometen a no hacer uso de los conocimientas, datos, documentos e
informacién a los que pudiera eventualmente tener acceso, ya sea de forma escrita o verbal,
por causa de sus reuniones y entrevistas con equipos y asesores de la Convocante, a no utilizar
ni reproducir los mismos para su beneficio propio o de terceros. Dichos elementos tampoco
podrén ser archivados, recuperados o retirados en soporte papel, magnético, via correo
electrénico, fax o por cualquier otro medio, sin la autorizacion previa, expresay por escrito de
parte de la Convocante.

Los Postulantes deberan entregar junto con su Propuesta una declaracidn de confidencialidad
firmada por el responsable de la empresa o Consorcio, empleando el modelo dispuesto en el
Anexo 3. El firmante deberé acreditar su representacién, presentando la documentacion que
corresponda para ello.

la Convecante por su parte adoptara todas medidas tendientes a mantener la
confidencialidad de la informacién presentada por el Postulante durante la Convocatoria, cuyo
cardcter serd reservado o cuya divulgacién pudiera afectar sus derechos comerciales o
econdmicos, en un todo de conformidad con la Legislacidn Vigente en Uruguay.

7. SUSCRIPCION DEL ACUERDO DE SELECCION

Una vez que la Convocante haya seleccionado [a Postulacion que a su exclusivo criterio sea la que
mejor se adecua al objeto de esta Convocatoria, lo comunicara al Postulante seleccionado a fin de
proceder a la suscripcién del Acuerdo correspondiente a la siguiente etapa del proceso.

El plazo para la suscripcién del Acuerdo serd de 90 dias a contar de fa fecha en que el Postulante haya
sido notificado por la Convocante.

£l objeto del Acuerdo serd la definicién de fas bases y condiciones que regirdn la Etapa de Factibilidad,
durante la cual el Postulante Adjudicado tendréa la exclusividad para realizar los estudios durante un
plazo a definir entre las Partes durante el periodo de negociacion del Acuerdo, alineado a la
duracién de la Etapa de Factibilidad presentada en la Postulacién y con hitos que se definiran
claramente, cuyo cumplimiento sera controlado por la Convocante.

El Acuerdo replicaré las disposiciones de este documento referentes al tratamiento de la informacion
confidencial que se intercambie durante el proceso, los métodos para la solucion de conflictos, ley
aplicable y jurisdiccién competente.

Adicionalmente, reflejara los siguientes Derechos y Obligaciones que, por la mera presentacion de la
Propuesta, el Postulante estara aceptando irrestrictamente:

7.1 Referentes al Medio Ambiente

e El Postulante Adjudicado deberd procurarse el asesoramiento sobre la normativa ambiental
aplicable y gestionar por su exclusiva cuenta y costo las autorizaciones que se reguieran.

» El Postulante Adjudicado debera suministrar por su exclusiva cuenta y costo toda la informacién
necesaria para los estudios técnicos especificos y las autorizaciones ambientales. El contenido de
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dichos estudios sera analizado por la Convocante, debiendo el Postulante Adjudicado formular las
aclaraciones y/o modificaciones que le sean requeridas hasta la obtencién de un contenido
aceptable para la Convocante.

* ElPostulante Adjudicado deberd presentar un plan para la prevencién, eliminacién, mitigacidn y/o
compensacién de los impactos ambientales negativos o adversos del Proyecto, con especial
énfasis en el plan de manejo de sustancias peligrosas, efluentes y residuos.

* La Convocante podrd colaborar con el Postulante Adjudicado proporcionando informacién o
documentacion que obrare en poder de esta, para la obtencion de autorizaciones referentes a uso
de aguas, servidumbres, entre otros aspectos, en los casos en que se requiera..

7.2 Referentes a la Estructura Corporativa y la conduécéén de la Etapa de Factibifidad

* El Postulante Adjudicado debera comunicar y recabar ia aceptacién de la Convocante de forma
previa a la instrumentacién de cualquier cambio en la estructura corporativa del Consorcio que
hubiere conformado para la Postulacién, en el transcurso de la Etapa de Factibilidad.

* El Postulante Adjudicado debera solicitar autorizacién expresa a la Convocante para transferir o
ceder total o parcialmente a otra u otras empresas, gestiones, trabajos y/o actuaciones inherentes
a la Etapa de Factibilidad.

* El Postulante Adjudicado debers recabar la aceptacion de la Convocante de forma previa a la
introduccién de cambios al Proyecto Conceptual oportunamente presentado. Los cambios que
eventualmente se propongan deberdn evitar reducir el puntaje del Proyecto Conceptual
oportunamente postulado segun la matriz de evaluacién de esta Convocatoria.

* El Postulante Adjudicado deberd dar cumplimiento a los hitos definidos para la Etapa de
Factibilidad, presentando toda la documentacién e informacién que le fuere solicitada por la
Convocante a efectos de controlar el cumplimiento. A los efectos de la definicién de los hitos, se
tomara como base el diagrama de GANTT presentado por el Postulante en su postulacién, con los
ajustes que oportunamente hayan sido acordados con la Convocante durante la negoclacion del
Acuerdo.

® En caso de que el Postulante Adjudicado resolviera suspender la Etapa de Factibilidad, o bien en
caso de incurrir en atrasos o incumplimiento de hitos gue se traduzcan en un abandono de la
etapa de Etapa de Factibilidad, debera abonar a la Convocante una Gnica penalizacién por todo
conceptoe derivado del abandono del proyecto durante el periodo de exclusividad acordado, salvo
razones de fuerza mayor. El monto de la pena se definird entre las Partes durante el periodo de
negociacion del Acuerdo, al igual que los motivos de fuerza mavyor.A los efectos indicados en |a
cldusula anterior, se entenderé que el Postulante Adjudicado ha hecho abandono de la Etapa de
Factibilidad, cuando se verifique un atraso respecto a la fecha para la presentacién del hito
respectivo, o bien cuando no se hubiesen subsanado las observaciones formuladas per la
Convocante a la documentacién presentada para acreditar el cumplimiento del hito, salvo razones
de fuerza mayor. En ambos casos el plazo maximo se definird entre las Partes durante el periodo
de négociacién del Acuerdo, al igual que los motivos de fuerza mayor. La Convocante, a su
exclusivo criterio, podrd otorgar prérrogas para el cum plimiento de los hitos.

* En caso de que el proceso fuese dejado sin efecto a instancias de la Convocante, el Postulante
Adjudicado tendra derecho a percibir el reembolso de los gastos directos incurridos durante el
desarrollo de la Etapa de Factibilidad, a cuyos efectos los mismos deberdn estar plenamente
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documentados y fehacientemente acreditados. El monto el maximo global a asumir por la
Convocante por todo y cualquier concepto derivado directa o indirectamente de la suspension y/o
cancelacién de! proceso se definird entre las Partes durante el periodo de negociacion del
Acuerdo.

7.3 Referentes al Desarrollo de Proyectos y al Caso de Negocio

s El Postulante Adjudicado deberé solicitar, gestionar y obtener a su cargo y costo, la totalidad de
los permisos, autorizaciones, habilitaciones, etc. que sean requeridos para el desarrollo de fa
Etapa de Factibilidad.

¢ FlPostulante Adjudicado deberé gestionar la Etapa de Factibilidad en un todo de conformidad con
la metodologia de Libro Abierto (Open Boak).

e El Postulante Adjudicado deberd establecer procesos de trabajo que eviten las interferencias y/o
afectaciones a la operativa de las instalaciones de la Convocante.

e ElPostulante Adjudicado debera realizar una utilizacion diligente y estrictamente cuidadosa de las
instalaciones, edificaciones, pozos, maquinarias, equipos y demas activos de la convocante,
asumiendo total responsabilidad en caso de roturas, dafios, desperfectosy demas incidencias.

e La Convocante podré colaborar con el Postulante Adjudicado y proporcionarle asistencia para la
obtencién de los permisos, autorizaciones, habilitaciones, etc. indicados en la clausula anterior,
en los casas en que se requiera informacion o documentacion que obrare en poder de esta. A
excepcién de la estrategia de suministro de energia al proyecto y eventuales negociaciones con
UTE, las cuales serdn de exclusiva responsabilidad del Postulante Adjudicado.

8. ANEXQOS

ANEXO 1: Checklist de documentos a presentar

ANEXO 2: Formulario de aceptacion de los términos y condiciones de la solicitud de propuestas
ANEXO 3: Acuerdo de Confidencialidad

ANEXO 4: Requerimientos minimos de la Propuesta de Proyecto Conceptual

ANEXO 5: Detalle criterios de evaluacién y formularios a completar

ANEXO 6: Planilla de Calculo LCOH

ANEXO 7: Track Record en H2 y derivados

ANEXO 8: Informacién Técnica sobre Instalaciones, Servicios y Terrenos del Grupo ANCAP
ANEXO 9: Acceso y Uso al Portal Market Place

Anexo 10: Etapa de Factibilidad
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HIF Chile Holdings SpA, filial de HIF Global LL.C, agradece Ia invitacién al proceso “Convocatoria de
proyectos conceptuaies para el desarrolio de un proyecto de efuels en Uruguay”.

Por medio de la presente se adjuntan los siguientes documentos:

- “Formulario de aceptacién de los términos y condiciones de [a solicitud de propuestas y
postulacion” (archivo denominado: Anexo 2_Aceptacion de los términos y condiciones
de la solicitud de propuestas y postulacién); y

- “Acuerdo de Confidencialidad” (archivo denominado: Anexo 3_Acuerdo de
Confidencialidad).
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1 Introduccion

Alcoholes del Uruguay S.A. (“ALUR") es una empresa del grupo ANCAP que se encuentra
desarrollando una convocatoria abierta para la presentacion de proyectos conceptuales para la

produccion de metanal y/o combustibles sintéticos producidos a partir de hidrégeno (Hz) y didxido de
carbono {CO2).

Antecedentes: MIE Glebal LL.C (*HIF Global’) es una empresa lider mundial en la industria de
eCombustibles (eFuels en inglés). Sus accionistas son AME Holding SpA ("AME"), EIG Arenas
Holding Limited (‘EIG”), Parsche Investments GbmH (“Porsche”), Baker Hughes Energy Services
LLC (“Baker Hughes” y Gemstone Investment LLC (‘Gemstone”). HIF Global es duefa y
desarrolladora de Haru Oni, la primera planta demostrativa de combustibles sintéticos carbono -
neutrales (“eCombustibles”) ubicada en Chile, en |a regién de Magailanes y la Antartica Chitena.

Vision: Convertirse en el mayor productor mundial de eCombustibles, y producir 150.000 barriles
diarios hacia el afio 2030, equivalentes al consumo de unos 5.000.000 de vehiculos.

Mision: Acelerar ia descarbonizaciéon del planeta mediante la produccion de eCombustibles,
proporcionando una sclucién hoy para un mafiana mejor.
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2 Contenido de la propuesta

2.1 Resumen ejecutivo

2.1.1 Descripcion proceso

Descripcion del proceso:

Hidrdgeno

Energia edlica y solar Electricidad

Biamasa

lustracion 1: Diagrama general del proceso

El proyecto denominado “Planta de eCombustibles HIF Paysandd” consiste en la construccion y
operacion de una planta quimica de eFuels para la produccion de metanol ("*CH30H") y gasolina
sintética ("eGasoling”) a partir de Ia electrélisis de agua, la oxi-conversién de desechos forestales y
agricolas para la generacion de diéxido de carbono (*C0O2", sumado a la captura de CO2
proveniente de [a planta existente de produccion de bioetanol propiedad de la empresa ALUR, con
las correspondientes fases de filtrado y captura del mismo.

La planta se emplazard en el departamento de Paysand, en un terreno de superficie total de 442hés
localizado a una distancia lineal aproximada de 5 km de la planta de ALUR en Paysandu, tal como
se muestra en la figura a continuacion:
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Hustracién 2: Plano de Jocalizacion de “Planta eCombustibles HIF Paysandit”

La energia necesaria para su funcionamiento sera provista por energia renovable no convencional
(“ERNC"), principaimente energia edlica y solar a través de acuerdos de suministro de energia,
(“PPA”, por sus siglas en inglés) con actores del mercade local e internacional (estos ultimos con
presencia y desarrollos en Uruguay) por un total de 2.000 MW de potencia instalada. Dichos
proyectos ERNC se emplazaran en las proximidades de la ubicacién final de la futura pianta de HIF
en Paysandu, los mismos se interconectaran a través de un sistema de transmision eléctrico en 150
kV (durante |a fase de Pre-FEED se analizara la posibilidad de robustecer la conexion y realizarla en
220kV) mediante lineas aéreas de alta tension llegando a ura subestacion de 150/600 kV en planta
quimica que a su vez, también se interconectara con el Sistema Interconectade Nacional de 500 kV
para €l intercambio de excedentes con UTE. A su vez, la Planta de eCombustibles antaHIF
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Paysandu” contara con energia de respaldo, proveniente de las calderas de oxicombustion para los
servicios auxiliares de la planta y procesos criticos. Ademas, al estar la planta conectada al Sistema
Interconectado Nacional en 500 kV, podra despachar la energia excedente de la oxicombustién y
mantener conexion con energia de respaldo minima, para complementar la seguridad operacional.

L.a Planta de eCombustibles HIF Paysandt espera producir 480.000 ton/afio de eMetanol, para luego
ser convertido a eGasolina en una planta MtG (Methanol to Gasoline, en inglés), alcanzando una
produccion de 185.000 torn/afic 0 256.300.000 m3/afio de eGasolina (equivalente a 4.422 barriles/dfa
0 256,3 millones de litros anuales)

Para la produccién de eMetancl, se deben realizar varias etapas. La primera considera un proceso
de electrolisis de agua desmineralizada para generar hidrédgeno (H2} y un proceso de oxi-conversion
de residuos forestales y agricolas como fuente de didxido de carbono (CO2). Dicho proceso
considera la gasificacion y oxicombustién del material, el que, luegae de la condensacion del agua
{generada como descarte del proceso) y el tratamiento de emisiones, genera el flujo de escape de
un gas de sintesis muy limpio con didxido de carbono (CO2) y una fraccion menor de monéxido de
carbono (CO) e hidrogeno (H2). Como una segunda fuente de CO2 se considera la captura de los
flujos de escape de ia planta existente de bioetanol propiedad de ALUR en Paysand.

Luego, en la planta de sintesis de metanol, se mezcla el hidrégeno (H2) proveniente del proceso de
electrolisis con el gas de sintesis del proceso de oxi-conversién rico en didxido de carbono {C02),
monoxido de carbono (CO) e hidrégeno (H2) para generar metanol crude. E} metanol crudo pasa por
un praceso de destilacion para obtener metanol con 10% de agua, el cual serd enviado a tangues
de almacenamiento intermedio.

Finalmente, el proceso de generacién de eGasolina tiene lugar en la planta MtG. El producto final se
almacena en tanques y se transporta en barcazas a Montevideo para su exportacién a Europa y
Asia.

Datos claves:
e Inversidn total 1.985 MUSD
»  Produccidn anual 256.300 m® de eGasolina
* Capacidad instalada  2.000 MW (energia edlica y solar}
» Capacidad instalada  1.000 MW (electrolizador)
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A continuacion, se presenta un esquema representative del proceso.

50.000 ton/afio ALUR Paysandt

710,000 wn/afio

310.000 BDMT/afio

480,000 ton/afio 180.000 tan/afic
{256.300 m3/afio)

i
} 4 %250 MW 100.000 ton/afic *
|

Energia Renovable  /
A

Hlustracién 3: Diagrama de bloques de los principales componentes de la planta

2.1.2 Descripcion de las instalaciones

La Planta de eCombustibles HIF Paysandl contempla obras en el departamento de Paysandu y la
regién de Montevideo. En especifico, el proyecto en operacion se compone de dos instalacicnes
principales y cinco obras menores.

Instalaciones principales:
s Planta eCombustibles HIF Paysandu.
e Planta de captura de CO2 de ALUR PaysandL.

Obras menores:

s Ductos ALUR Paysandi — Planta eCombustibles HIF Paysandu (ductos de eGasoclina y
diéxido de carbono).

« Ducto Refineria La Teja - Terminal de exportacion Grupo RAS (ducto de eGasolina).
e Mejoramiento de brazo de carga muelle ALUR Paysandt.

» Mejoramiento de brazo de carga Terminal La Teja.
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» Estanque de almacenamiento en Terminal Grupo RAS.

2.1.2.1 “Planta eCombustibles HIF Paysandii”:

La planta de eCombustibles HIF Paysandu se sitGa en el predio “Constancia”. El terreno cuenta con
442 hectareas, de los cuales la planta ocupa 62 hectéreas. Las obras asociadas se pueden agrupar
en distintos sistemas.

El detalle de los componentes de la planta se encuentra en el plano “HIFUY-01-002-
Layout Planta_eFuels.pdf” adjunto.

Obras gque conforman [a planta de eCombustibles HIF Paysandu

A continuacion, se sefialan los distintos sistemas, edificios y areas de la planta y las obras asociadas
a éstas:

Tabla 1: Sistemas e instalaciones

Suministro de || Sistema de captacion de agua del Rio Uruguay
agua

Emisario de efluentes tratados al Rio Uruguay

Planta de tratamiento de agua desmineralizada y agua potable

Planta de tratamiento de aguas servidas (PTAS)

Suministro de Subestacién eléctrica
energia
eléctrica Conexidn linea de transmision dedicada
Conexion a lared UTE
Conexion baja tension con planta de eCombustibles
Sistema de baterias para estabilidad de la red
Area de Planta de electrélisis con sistema de tratamiento de hidrégeno (Hz)

produccién de

hidrégeno (He) Area de compresion y almacenamiento de oxfgeno (02)

Area de compresion y almacenamiento de hidrégeno (Hz)

Area de Caldera de oxicombustion
produccion de
eCombustibles

Galpdn de recepcion y almacenamiento intermedio de biomasa

Sistema de fratamiento de gases de combustion
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Compresion y almacenamiento de CO2

Planta de sintesis de metanc!

Planta Metano! a Gasolina (MtG)

Estanques de almacenamiento de productos terminados

Sistemas Sistema de enfriamiento
auxifiares

Sistema de nitrdgeno y aire instrumental

Ciclo y turbina de vapor

Sistema de manejo de derrames y agua contaminada

Tangues de aimacenamiento de agua de procesos

Antorcha

Tuberia de importacion de CO2 desde planfa ALUR

Tuberia y sistema de despacho de eGasalina a Mueile ALUR

Edificios Edificio de administracion y control
auxiliares

Bodega de suminisiros

Bodegas de sustancias peligrosas

Bodegas de residuos peligrasos

Area de almacenamiento de residuos no peligrosos

Sistema de proteccion contra fuggo y explosiones

Sistema de manejo de aguas lluvias

Portdn de acceso
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Suministro de agua

Hustracién 4: Plantas de tratamiento de agua y sala de bombas aduccién’

El consumo de agua de Ia planta depende de condiciones ambientales. La calidad del agua del rio
determina la cantidad de tratamiento necesario.

Ei requerimiento de agua de la planta se alimenta de la aduccién {514 m%h) y recirculacién de
efluentes del proceso (189 m3h).

El proceso de electrdlisis que se explicara mas adelante requiere agua desmineralizada de gran
pureza. A continuacion, se detallan los procesos necesarios para alcanzar la calidad necesaria. En

una etapa posterior de ingenieria se evaluara en detalle la composicién del agua del rio para
optimizar esta planta de tratamiento.
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Rio Uruguay
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Paramietro fVariable 5 i
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Tabla 2: Balance de Agua
Parametros disefio
Recuperacion
Planta de Tratamiento de Agua (PTA)
Ultrafiltracién (UF) 95%
Osmésis inversa primer paso (RO1) 85%
Electrodeionizacion continua (CEDI) 95%
Biorreactor
Biorreactor de membrana (MBR) 98%
Deshidratador 40%
Caudales
Alimentacién PTAS
Metanol 54.0 m3/h
MTG 37.7 m3/h
Oxyboiler 78.5 m3/h
Hydrogen 17.6 m3/h
Aguas Servidas 1.3 m3/h
Subtotal Recirculacion 182.1 m3/h
Requerido Rio (Make Up Water Plant) 154.0 m3/h
Emisario Rio 61.3 m3/h
Salida
Electrolyzer (Agua Desmineralizada) 242.40 m3/h
Plantas OxyConversion 19.20 m3/h
Otros 15.60 m3/h
Agua Potable 0.80 m3/h
Subtotal Salida 278.00 m3/h
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Suministro de energia eléctrica;

T e
NS Y

=

Hustracién 6 area de suministro de energia eléctrica

La planta de eFuels de Uruguay contempla una subestacién eléctrica en el extremo sur de la planta.
Ahi empalmaran las lineas de alta tensién dedicadas que suminisiraran la energia renovable y la
linea de conexién a la red de UTE. A su vez, la planta contard con un sistema de baterias que
proporcionara estabilidad a la red. La potencia proveniente de esta subesiacion se conectara a la
planta a través de cenfros de control de potericia (FPCC”) dedicados para cada mddulo de
produccian.
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Area de produccion de hidrégeno

S Sl

Tt
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liustracion 7: drea de produccién de hidrogeno

El area de produccion de hidrégeno toma la energia proveniente del centro de control de potencia y
¢l agua de la planta de tratamiento para producir hidrégeno y oxfgeno. Tanto el hidrégeno como el
oxigeno son comprimidos y almacenados a presion (51 — 7 [bar] hidrégeno; 51 — 2 [bar] oxigeno).
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‘Area de produccion de eFuels

Hustracién 8: drea de produccion de eFuels

El proceso de produccion de eFuels necesita CO2, hidrégeno y energia. El CO2 entra a la planta
desde la planta de ALUR y la oxicombustion de residuos forestaies; el hidrégeno viene de la etapa
de electrolisis; y la energia del centro de control de potencia. La combinacién de estos elementos
permite sintetizar eFuel Para lograr esto, primero se realiza un proceso de sintesis de metanal que
se almacena en estanques intermedios. Este metanol luego es transformado en gasolina y
almacenado en el sector de estanques de producto final. Estos conectaran con el muelle de ALUR
en Paysandu. )

2.1.2.2 Captura de CO2 de la planta de etanol de ALUR

La planta de ALUR en Paysandl hoy opera preduciendo 77.000 m® al afio de biocetanoi. La
fermentacion de maiz, sorgo y trigo produce 50.000 toneladas al afio de COZ. A su vez, la caldera
de combustion de biomasa de pino genera 100.000 toneladas de CO? adicionales.

La ubicacién de la planta de captura dentro de las instalaciones de ALUR en Paysandd, se encuentra
en el documento adjunto “HIFUY-01-001-Layout ALUR_Paysandu.pdf”. El detalle de los
componentes de la planta de captura se encuentran en el documento adjunto “HIFUY-01-003-
Layout_Captura_COZ.pdf’.
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Hlustracion 9: Planta de Captura de CO2 en ALUR Paysandi

Obras que conforman Ia planta de captura de CQO2:

Captura de Sistema de captacion de gases de la caldera de poder
efluentes i ~ -
gaseosos Sistema de captacién de gases del proceso de fermentacion
Tratamiento de Depurader iniclal de efluentes de fermentacidn de etanol
gases y
purificacion de Depurador iniciat de efluentes caldera de poder
co2 Columna de limpieza con aminas

Columna de regeneracién de aminas
Balance de |a Edificio de compresores y bombas
planta -

Equipos de enfriamiento
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Linea de conexién a planta de tratamiento de efiuentes liquidos

E! ro! de cada uno de los componentes de ia planta se describe en el capitulo 1.4.2 Arguitectura del
sistema: Captura de carbono y almacenamiento.

2.1.2.3 Ductos ALUR Paysandu — Planta eFuels Uruguay (ductos de
eGasolina y dioéxido de carbono)

La linea de gasolina que recorre desde la planta HIF hasta los muelles de Paysandu con un largo
aproximado de 9,5 kilémetros, estd proyectada en 6 pulgadas, esto permite fransportar eFuels para
llenar dos barcazas en paralelo.

La linea de CO2 que recorre desde la planta de ALUR de Paysandd con un largo aproximado de
9,5 kilémetros, esta proyectada en 2 pulgadas, esto permite transportar C0O2 en estado
supercritice.

2.1.2.4 Ducto Refineria la Teja - Terminal de exportacion Grupo RAS
(ducto de eGasolina)

La linea de gasolina que recorre desde terminal isla teja hasta el terminal del Ggrupo RAS con un
Jargo aproximado de 6,5 kildmetros, estd proyectadaen b pulgadas, esto permite transportar eFuels
para llenar dos barcazas en paralelo. Ademas, esta linea permitird la interconexion entre ambos
terminales.
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llustracién 10: Detalle del recorrido de eFuel desde Planta HIF hasta bugue de exportacion

2.1.2.5 Mejoramiento de brazo de carga muelle ALUR Paysandu
Mejoramiento de un brazo de carga en el muelle de ALUR en Paysand( que permita la carga de las
barcazas encargadas de transportar el combustible en la ruta fluvial - maritima de Paysandu hasta
Montevideo.

2.1.2.6 Mejoramiento de brazo de carga terminal la Teja
Mejoramiento de un brazo de descarga en el termina la Teja que permita la descarga de las barcazas
encargadas de transportar el combustible en la ruta fluvial - maritima de Paysand( hasta
Montevideo.

2.1.2.7 Estanque de almacenamiento en Terminal Grupo RAS
Se contempla la utilizacién de dos tanques de 45.000 m3 que permitirén la carga de buques parala
exportacion de combustibles.

Para estos efectos, HIF Chile Holdings SpA y Grupo RAS LLP han firmado un Memorandum of
Understanding, por el cual las partes desarrollarin en conjunto los estudios necesarios para la
logistica de transporte del combustible desde la planta de HIF en el departamento de Paysandu,
espacio fisico en el puerto de Montevideo, para la instalacién de los tanques de almacenamiento de
eFuelanteriormente mencionados en [a nueva terminal de lfquidos, almacenamiento temporal en
el Parque Industrial de Ruta 5 y posterior atraque en el nuevo muelle de liquidos para lo cual Grupo
RAS ya ha presentado una IP {iniciativa privada), la cual fue aprobada por el Poder Ejecutivo.

2.1.3 Ubicacion y localizacién de las areas del proyecto

Las instalaciones descritas en el capitulo anterior fueron situadas de forma referencial en esta etapa
conceptual. Una etapa de ingenieria posterior permitira disefar la planta y ubicar los componentes
de forma dptima. Los planos asociados al disefio se pueden encontrar en las siguientes carpetas de
apéndices: '

e HIFUY-01-001-Layout_ALUR_Paysandu
* HIFUY-01-002-Layout_Planta_eFuels
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« HIFUY-01-003-Layout_Captura_CO2

Una vista general de la ubicacion de las principales areas del proyecto se encuentran en el archivo
adjunto denominado “Ubicacion Arsas del Proyecto.kmz” donde se presentan los principales
componentes de ia planta, estos son;

+ Planta de eFuels en Uruguay.
s Planta Captura de CO2.
e Darsena la Teja.

» Estanques producto final (Terminal Grupo RAS}).

« Sitios preliminares de Generacién 1 (Fuera del alcance de HIF).

llustracion 11: Principales componentes del proyecto y sitios de generacion

2.2 Justificacion del proyecto y modelo de negocio

La vision de HIF es producir combustibles carbonos neutrales compatibles para el uso de ia
infraestructura existente, producidos a base de hidrégeno (de la electrélisis de agua y alimentado
por fuentes de generacion eléctrica renovable) en conjunto con CO2 capturado del aire o de fuentes
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biogénicas o industriales no sustituibles. Dichos insumos son sintetizados para producir metanol
verde o eMetanol el cual posteriormente puede convertirse en gasolina verde o sintética a través del
proceso “MtG". La huella de CO2 del eFuel a producir es de aproximadamente 4 - 10 gr CO2/MJ
permitiendo una reduccién del 90-95% de las emisiones de CO2 en comparacién con los
combustibles fésiles. Como se menciond, se trata de una solucién practica que puede aplicarse sin
la necesidad de medificar fa infraestructura ni las aplicaciones existentes (ej.: transporte terrestre de
personas particulares, de pasajeros y de carga, aplicaciones industriales con motor de combustion
interna, etc.) y asi contribuir a pavimentar el camino hacia la descarbonizacion de una variedad de
sectores, tales como la industria naviera, aviacion, transporte terrestre y aplicaciones industriales.

Es por esto, que HIF junto con sus socios estratégicos, han establecido una hoja de ruta clara para
poder hacer realidad cada uno de los proyectos y asi poder contribuir a la descarbonizacién del
planeta.

Plan de escalamiento para el Proyecto Conceptual;

Se considera implementar el proyecto en etapas, cada una de 250 MW, de potencia instalada de
electrolizadores, segun se define en la seccion “1.4.2. Arquitectura del sistema: Produccién y
almacenamiento de hidrégeno”.

Implementar el proyecto en etapas presenta, entre ofras, las siguientes ventajas:

» Optimizacién de ingenierfa de detalle, al tratarse de una CGnica solucidn madular
estandarizada que se repite cuatro (4) veces en una primera fase, para alcanzar los 1.000
MW,

* Capitalizar las lecciones aprendidas y la curva de aprendizaje del primer médulo para los
siguientes logrando asi aumentar la eficiencia y productividad de médulo en médule.

* Adelantar el flujo de ingresos, aumentando la liquidez durante la construccién, disminuyendo
los costos de inversion y bajando el riesgo y costo de financiamiento del proyecto.

s  Generar paquetes de trabajo manejables sin perder las economias de escala.

e Nivelar la curva de mano de obra, considerando equipos de trabajo que se van relocalizando
dentro de las distintas fases del mismo proyecto generando mayor estabilidad laboral para
la mano de obra local sin necesidad de saturacidn de recursos

* Permitir la fabricacién de equipos por etapas, disminuyendo riesgos en la cadena de
suministros y logistica.

s Una arquitectura modular facilita tener mayor competitividad en el mercado de contratistas.

La estrategia de implementacién busca avanzar inicialmente con una capacidad que capitaliza con
el COZ suministrado por ALUR, y mantiene Ia flexibilidad para incorporar otras fuentes de CO2 en
las siguientes etapas, a través de la captura de CO2 en la oxicombustién o de otros potenciales
proveedores de CO2 (g].: proveniente de cementeras, como podria ser eventualmente el caso de la
planta de ANCAP que se encuentra ubicada en el predio en frente a la planta de ALUR).

Para llevar adelante la estrategia propuesta por HIF en Uruguay, se necesita contar con energia
renovable, fuentes de didxide de carbono, agua y capacidad logistica para el producto final. En este
sentido, HIF ha celebrado acuerdos (los cuales se adjuntan en la Carpeta 3.2 - Anexo 4 1ol Partners)
con empresas locales, con el objetive de no sdlo promover su desarrollo sino hacerlo a través de [a
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promocién de la industria nacional. Por lo que se han celebrado acuerdos en exclusividad para la
compra de biomasa agricola y forestal por un plazo de 25 afios con las empresas Serviam,
Interagrovial, Seinco y Fraylog. En la misma linea, se ha promovido e! desarrollo de parques de
ERNC (solar y edlico) con las empresas Teyma y Akuo Energy. Finalmente, en lo que respecta a ia
capacidad logistica del producto final, hemos celebrado un Memorandum of Understandig con ia
empresa Grupo RAS quienes fueron adjudicatarios de la IP (iniciativa privada) para el desarrollo de
una terminal de liquidos en e! puerto de Montevideo.

En virtud de lo anteriormente expuesto, y tai cormo se puede apreciar en 10s acuerdos que se anexan
a esta propuesta, las cantidades acordadas de insumos, es lo que permite complementar el insumo
de CO2 provistc por ALUR y permiten escalar este proyecto para lograr una capacidad inicial de
1.000 MW, en lo que se define como Fase 1.

Sin perjuicic de lo anterior, HIF sigue desarroliando proveedores estratégicos para complementar y
expandir en lo que seria una Fase 2, sus operaciones en Uruguay.

2.3 Mercado y Off-taker

El mercado de los combustibles sintéticos se encuentra en una fase temprana de desarrollo, y 1a
mayoria de los actores (grandes petroleras, fabricantes de automoéviles, empresas de transporte)
aun estan en fase de exploracién. Actuaimente, un impulsor de la demanda de eFuels es el mercado
regulado europeo. La Legislacién Europea sobre el cambio climatico establece objetivos para
reducir las emisiones de la Unién Europea (UE) en al menos un 55 % al 2030 como una obligacian
juridica. Los paises de la UE estan trabajando en una nueva legislacion para alcanzar este objetivo
y lograr gue la carbono neutraiidad al 2050.1 Dentro del plan “Fit for 557, ya se establecen mandatos
especificos sobre el consumo de combustibles renovables de origen no bioldgico (“RFNBO"),
considerando un objetivo del 2,6% como cuota minima de RFNBO en el sector del transporte
europeo para el 2030. Las organizaciones gue deseen lograr dichos mandatos deben lievar a cabo
un proceso de certificacion aprobado por la Unién Europea y a través de un organismo certificador
habilitado para auditar l2 planta productiva de eFuels. Actualmente, existen 15 sistemas de
certificacion voluntarios para la produccidn de biocombustibles, y se espera que con la aprobacion
de la actual propuesta para la regulacidén de los combustibles sintéticos (Delegated Acts on
Renewable Hydrogen)?, se proceda a validar los distintos esquemas y asi las organizaciones pueden
suscribir sus proyectos baio los estandares establecidos por la Unién Eurcpea.

De igual manera, mercados como EE.UU. y Asia representan un gran interés por demanda de
combustibles sintéticos para alcanzar la descarbonizacion en los distintos sectores. Es el caso de
EE.UU. con la legislacién sobre La Ley inflation Reduction Act (“IRA”), primera legislacién climatica
de la historia de Estados Unidos. £l presidente Joe Biden la promulgé el 16 de agosto de 2022, tras
ser aprobada por la Camara de Representantes y el Senado. La ley pretende reducir las emisiones
estadounidenses de gases de efecto invernadero que contribuyen al cambio climatico en un 40%
para 2030. La IRA destinara 369.000 millones de ddlares a invertir en tecnologias de energia limpia
para reducir los costes energéticos de los censumidores, descarbonizar la economia

T EU Fit for 55 package
* EU Delegated Acts on Renewable Hydrogen
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estadounidense, mejorar la seguridad energética de Estados Unidos, impulsar el empleo
manufacturero nacional y apoyar a las comunidades desfavorecidas.®

En lo que respecta a potenciales off-takers del combustible sintético gue produce HIF, se ha capfado
el interés de distintos sectores productivos regulados y no regulados, con el fin de poder incorporar
el eFuel y asi reducir su nivel de emisiones por el uso de combustible en sus aplicaciones. Algunos
sectores que se pueden identificar como potenciales off-takers del eFuel a producir son:

Empresas de petrélec y gas: Segmento que actuaimente ha mostrado gran interés de
integrar los combustibles sintéticos a su red de infraestructura de carga existente en Europa
y poder asi alcanzar los mandatos de descarbonizacion establecidos por la Unién Europea.
Asociaciones de transporte terrestre de carga y pasajeros: Porsche es un ejemplo de
empresa automotora de alta gama que ha apostado por los eFFuels como unz alternativa real
para alcanzar sus metas de descarbonizacién. Al igual que Porsche, hay ofras
asociaciones/empresas relacionadas al transporte de carga y pasajeros que buscan integrar
el combustible sintético a su flota actual.

Empresas de fransporte maritimo: De igual manera, ya existen empresas relacionadas al
transporte maritimo que buscan descarbonizar su flota, lo que representa un gran desafio
considerando las largas distancias que los barcos deben recorrer para alcanzar los
mercados de consumo. En esta linea, empresas manufactureras de yates de lujo han
mostrado también interés en los eFuels.

Empresas de transporte aéreo: La industria de la aviacién sera una de las principales
demandantes de combustibles sintéticos at 2050, por lo cual ya han iniciado la integracion
de SAF (synthetic aviation fuel, por su sigla en inglés) en flotas existentes a modo de cumplir
con [as metas establecidas por la Unién Europea para la descarbonizacion de su sector.
Empresas industriales: Otro potencial segmento para la compra de combustibles
sintéticos, son compafiias petroquimicas interesadas en suministrar metanol verde Y .
manufactureras de equipos indusiriales que ufilizan gasolina en zonas aisladas donde la
electricidad no se encuentra disponible (e.g: motosierras, maquinaria pesada y generadores
eléctricos).

Actualmente, HIF se encuentra en negociaciones con una serie de empresas de los disfintos sectores

mencionados, materializandose ya algunas en acuerdos preliminares para el suministro de los
distintos productos que se espera producir a nivel global. A continuacién, se presenta un resumen
de algunos acuerdos que se han anunciado pablicamente:

(Parfmnpantes Fecha de Firma, o

. Porcentaje relativo
“al volumen de
Cprodusgién

Breve Descnpmon

CiTigods o . Rango estimado
“'Documento : - por el Postulante

objetwos) (LOI ) MoU) [kt producto ﬁnai} acumulado %]
e Oﬂ‘take 53 ktfafio -
4
Porsche AG (Diciembre 2020) Agreement (eGasolina) 6%

3 EE.UU Inflation Reduction Act

4 hitps://press siemens-energy .com/global/en/pressreiease/siemens-enerqy-and-porsche-pariners-advance-climate-neutral-

e-fuei-development
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Mabanaft GmbH & Co. KG 375 kt/afio o
(Enero 2021)° Mol (eGasolina) 42%
5 375 ktfano 9
eFuel GmbH (Agosto 2022) Lol (eGasolina) 42%
. 7 2.000 kt/afio or 8
Uniper {Mayo 2022) Lol (eMetanol) 112%
560 kt/afio
ot - (eMetanol}
ras conversaciones con
- potenciales off-takers N/A * 54%
200 kt/afio
e (eGasolina)
'é'rh"_a'nda:'de-_Prbductd Acumulada 2.283° 255%

2.4 Arquitectura del sistema

La definicidon de la arquitectura de una planta de sintesis de combustibles sintéticos considera
miltiples variables. Para orientar el disefio en una etapa tempranga, HIF cuenta con una herramienta
de simulacion que considera las principales variables de costos:

e Fuente de energia renovabie (perfil de generacion y costos nivelados).

« Valores unitarios de las tecnologias necesarias y su funcion de escala de costos.
* Costo nivelado de! diéxido de carbano.

» Cosio de la energia de respaldo.

Con el analisis de dichas variables, se realiza una simulacién horaria variando ¢l tamafio de los
equipos principales para minimizar el costo nivelado del combustible final. Por medio de esta
optimizacién, se desprende la capacidad instalada optima de los principaies componentes de ia
planta. Para la planta de Paysandu en especifico, la potencia de electrolizadores es un 56% de la
potencia maxima nominal de la fuente renovable y la sintesis de metanol un 22% respecto a dicha
potencia nominal {considerando la potencia como capacidad de generacion de poder calorifico
minimo por hora}.

En las siguientes imagenes se observa como se distribuye el consumo de energia en dos periodos
de estudio, para un modulo de la planta (meses de enero y julic).

5 hitps://hifglobal.comiwp-contentfuploads/2023/03/hif_pr_mabanaftcb918891bdc4b77ha791e70d79ce 14¢ pdf
8 hitps://hifglobat.comiwp-contentuploads/2023/03/pr-8-31-2022-hif-lother-efuels-gmbh-doi-en-1.pdf
7 hitps-//hifglobal. comiwp-content/uploads/202 3/03/PR-05.19.2022-HiF-and-tniper-Sign-eFuels-1. 0i-1-2. pdf

® Parcentaje se obtiene de la conversion Metancl a Gasolina para poder realizar comparacion bajo el mismo preducio
(eGasalina). Valor Gasolina equivalente corresponde al 50% del volumen de eMetanol demandado.

¢ Total obtenido en funcidn de lo indicado en nota al pie nimero 12.
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Operacion en Enero
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Hustracion12: Simulacién horaria para un médulo de produccion en el mes de Enero

Operacion en Julio
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Hustracién 13: Simulacién horaria para un médulo de produccion en el mes de Julio
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2.4.1 Sistema eléctrico

La planta de eFuels de HIF considera el suministro de energia renovahble a partir de PPAs. Para este
fin, el proyecto cuenta con Cartas de Intencién (Letters of Intent en ingiés y Lol por sus siglas en
ingles) de las principales generadoras de energia con presencia en Uruguay. El proyecto de HIF
considera una potencia instalada final de 2 GW. FPara mitigar riesgos, HIF hoy cuenta con Lol para
suministrar 2.27 GV, segln el siguiente detalle:

Tabla 3: Fuentes de energia renovables

Energia Eélica AKUO Energy 720 MW Lol

Energia Sclar AKUOQ Energy 280 MW Lol

Energia Edlica TEYMA 850 MW Lol

Energia Solar TEYMA 420 MW Lol
Potencia total 2270 MW

La planta de eFuels de HIF considera el suministro de energia renovable a partir de PPAs. Para este
fin, el proyecte cuenta con Cartas de Intencion (Letters of Intent en inglés y Lol por sus siglas en
ingiés) de las principales generadoras de energia con presencia en Uruguay. El proyecto de HIF
considera una potencia instalada final de 2 GW. Para mitigar riesgos, HIF hoy cuenta con Lol para
suministrar 2.27 GW, segun el siguiente detalle:

La dimension de los principales componantes de la planta se opiimiza a partir del perfil de
generacion. HIF ha simulade fa produccién a escala horaria a partir de perfiles reales obtenidos del
Parque Solar Naranjal y del Parque Edlico Palomas. Ambos proyectos en operacion y préximos a la
futura ubicacidon de Iz Planta eFuels HIF Paysandu.
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llustracion 14: Perfil de disefio para médulos de produccion por fuente
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Hlustracion15: Perfil de disefio para médulos de produccion agregados
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2.4.1.1 Plantas solares y edlicas

Para contar con el recurso solar necesario para la produccién de hidrégeno verde, que sea
complementario a la energia edlica y optimizar el factor de utilizacion de fa planta, HIF ha optado por
la estrategia de firmar PPAs con empresas reconocidas en el mercado uruguayo, las cuales ya
cuentan con proyectos de este tipo en operacién y han demostrado su capacidad para el desarroflo,
financiamiento, construccién, operacion y mantenimientc de los mismos.,

No obstante, lo anterior, en el documento LAYOQUT EL-PSF001 - Layout parque solar 100MW, se
presenta un esquema de disposicion fisica de una planta de 100 MW tipo con su unifilar asociado,
el cual se puede visualizar en el documento PSF-EL-UF001 - Unifilar pargue solar 100MW.

Del mismo modo, en el documento LAYOUT EL-PGEQ01 - Layout parque edlico 150MW, se
presenta un esquema de disposicidn fisica de una planta de 150 MW tipo con su unifiiar asociado,
el cual se puede visualizar en el documento PGE-EL-UF001 - Unifilar parque edlico 150MW.

Si bien, los acuerdos de PPA con cada una de las empresas colaboradoras, seré por una cantidad
de 500 MW o 1.000 MW, debido a la topografia del pals, entendemos que los modulos a ser
desarrollados rondaran los 250 MW y en funcion de ello se planificé y disefi¢ la red de transmision.

Como concepto general, se presenta el unifilar general para un sistema de generacitn de 1.000 MW
en el documento; PGE&PSF-EL-UF001 - Unifilar generacion 1.000MW

2.4.1.2 Linea de transmision

Para transmitir la energia desde los parques edlicos y solares se construird un sistema de
transmisién en alta tension hibrido en 150 y 500 kV. El sistema completo se vera de ia siguiente
forma:
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Sis‘terﬁa de distribucién en 31,5 kv
2 x LAT 150kv DT 2 X LAT 150kv DT

c/u50 km
LAT 150kV

4 x 250 MW
¢/u20km

¢/u 50 km

LAT 150kV - UTE
Salto - Paysandd

2ZXLAT 150kV DT
2x250 MW
c/u30km

2 X LAT 150KV DT
2x250 MW
¢/u30km

LAT 500kV - UTE
Salto ~ San Javier

Hustracion 16: Esquema de sistema de transmisién de alta tensién

Para la transmisidén de Ia energia renovable se considera transmision en corriente alterna de alta
tensién (High Voltage Altern Current o HVAC por sus siglas en inglés). Tal como se puede visualizar
en la figura anterior, se contempla inicialmente que cada planta renovable tendra una capacidad
aproximada de 250 MW, y por la capacidad de los conductores de uso estandar en Uruguay para
150 kV, se ha decidido agrupar de a dos plantas, obteniendo asi una capacidad total de 500 Mw.
Cada uno de estos nuevos blogues de 500 MW se conectan a una subestacion de 150 KV,

La subestacion, ubicada en la planta, estara compueéta de 3 blogues en 150kV, 2 bloques de 500
MWy 1 blogue de 1.000 MW para la recepcidn de la energia renovable. La distribucién interna de Ia
planta quimica sera en 30kV.

L as subestaciones tendran conexion entre ellas, en caso de que se requiera balancear [a intensidad
de corriente para la operacion.
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Finalmente, se plantea que la conexidn a la red sea a través de una subestacion seccionadora de la
linea Salto a San Javier en 500 kV, con una capacidad de intercambio de hasta 500 MW, tal como
se muestra en la figura siguiente:

Hustracién 17: Mapa de ubicacién tentativa para el seccionamiento de la linea Salto-San
Javier

2.4.1.3 Conexiébn ared

La planta de eFuels HIF Paysand( contard con conexién a la red. Esta otorgara estabilidad al
praceso y respaldo en caso de interrupciones. Como se sefialo, el empalme a la red sera a traveés
de una subestacion seccionadora de 500 kV de la linea Salto-San Javier y considerard incluir todos
los equipos necesarios para realizar dicha conexion.
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Como caso alternativo se considera una conexion a “San Javier: Central de Transformacion 150kV /
500kV” realizando todas tas adecuaciones necesarias para el aseguramiento de su funcionamiento
de acuerdo a los estandares de UTE y la normativa internacional aplicable para este tipo de
instalaciones.

En virtud de los estudios sistémicos realizados, se determing gue, en el nodo de San Javier, se
pueden tomar de [a red de UTE, hasta 320 MW para asegurar una operacién constante de la planta
o la inyeccién de 532 MW en caso de que se requiera redirigir los flujos de energia de los parques,
durante periodos de mantenimiento de la planta quimica.

Ademas, cada una de las 3 calderas de oxi-conversién tendran asociadas turbinas de generacion de
16,4 MW estas turbinas proveeran energia de respaldo a los procesos y la vez podran suministrar
potencia al sistema (49,2 MW) mediante la misma subestacion de interconexién antes mencionada,

/]
Pz

92021 - 92640

Hustracién 18: Zona geogréfica afectada por la insercion del proyecto

2.4.1.4 Sistema de baterias

_La planta de eFuels HIF Paysandl contara con un sistema de almacenamiento de energia con
baterias (Battery Energy Storage System; o BESS por sus siglas en inglés). Esto le permitira
controlar la variacion de frecuencia generada al operar en base de energia proveniente de fuentes
renovables.

En esta etapa temprana, se considera un sistema con capacidad de otorgar 100 MW de potencia y
almacenar 200 MWh. Esto permitira entregar estabilidad a la red interna de la planta y ademas
asegurar la continuidad operacional.

2.4.2 Produccién y almacenamiento de hidrégeno

El hidrégeno es producido mediante una reaccién de electrélisis de agua. El electrolizador divide las
moléculas de agua en hidrégeno y oxigeno. Esto permite almacenar ambas moléculas gue son
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fundamentales para el proceso de generacion de combustibles sintéticos que propone HIF para su
proyecto en Uruguay.

La reaccion de electrélisis se resume en la siguiente ecuacion:
(Hy0), « 2H, + 0y

Para que esta reaccién ocurra, se requiere infraestructura auxiliar, ccmo sistemas eiéctricos,
tratamiento de agua, comprescres, planta de nitrégeno, sistemas de enfriamiento, entre otros.

i _» Hydrogen
Froduct Gas

Efecirical Paver . 1} : R
Supply:sVStem SE ~ e : g ey e — [

§. _ _p Cooling
Water

{ modile”

Demin. Water

Elstiratysis System J T A Systems

*} MediumiLow veliage distribution not shown Controt Air

P 11131211 R
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Waler————
Oxygen——=
Hydrogen——+
e CO0ARG Water—e-
~——Communication—»

‘1 Tleciralysis
Systemn
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J Scope

Ciectrolysis
Plant

—— ]

Hlustracién 19: Esquema referencial de los componentes del sistema de electrolizador
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2.4.2.1 Electrolizador

Existen multiples tecnologias de electrdlisis de agua. Las principales a escala comercial son la
tecnologia alcalina y la de membrana electrolitica polimérica (“PEM”). Para |a Planta de eFuels de
HIF Paysandy, se consideran electrolizadores PEM por su capacidad de respuesta a perfiles de
generacién variables. Estos equipos se componen de celdas electrogquimicas, bombas, valvulas,
separadores de gas, intfercambiadores de calor y sensores, entre otros..

02 G

Q Anode &
Electrode
PEM

Hustracion 20: Esquema de efectrolizador PEM

Cada modulo esta compuesto por varias celdas de electrélisis, donde ocurre la separacién del
hidrogeno (H2) y el oxigeno (O2). Una matriz PEM se estructura en series de madulos y grupos de
modulos.
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Madule
Series

Module Group

llustracién 21: Ejemplo de electrolizador PEM (Sylizer 300 de Siemens Energy)

Eil hidrogeno pasa por separadores de gas y agua (uno para hidrégenc v uno para oxigeno) y el
equipamiento de enfriamiento de agua de procesc. Las mezclas de agua y gas recolectadas del lado
dei hidrogeno y del lado del oxigeno de la electrélisis se separan por gravedad para luego ser
recolectadas en las tuberias de cabecera de hidrogenoc y oxigeno, las que estan conectadas a los
enfriadores de gas y luego a la pianta.

Cada bloque de elecfrolizadores tendra la capacidad nominal de 250 MW y en su totalidad, tendran
una capacidad instalada de 1.000 MW.

2.4.2.2 Sistemas de compresioén y almacenamiento

Luego de la electrdlisis, se utilizan compresores para comprimir el gas de hidrégeno saturado de
agua hasta la presién de mezcla, desde donde el hidrogeno pasa a un almacgnamiento intermedio
en 4 tanques de 80 m® (1 bar) por modulo. Desde aqui, el hidrégeno es comprimido para su
almacenamiento a alta presion en 30 tanques de 115 m* (7 - 51 bar). Esto le otorga una capacidad
de almacenamiento netoc de 12 toneladas a cada médulo. El voiumen total de almacenamiento sera
optimizado en |a siguiente etapa de esfudio.
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Hlustracion 23: Vista en Planta del sistema de almacenamiento de hidrégeno

2.4.2.3 Gestidn del oxigeno

Luego de la electrdlisis, se utiliza un almacenamiento intermedio de oxigeno a baja presién para
desacoplar el electrolizador de los compresores (3 tangues de 40 m3). Desde ahi, existe un soplador
de oxigeno a baja presidn que fransfiere el oxigeno al sistema de oxiconversion y un compresor de
oxigeno que otorga la presion necesaria para el almacenamiento.

El almacenamiento se realiza a alta preéién en 7 tanques de 115 m3 cada uno {51 -2 bar). Esto le
otorga una capacidad de almacenamiente de 50 toneladas a cada mdédulo.

En una etapa de disefio posterior, se revisara la alternativa de incorporar una planta de licuefaccion
de oxigeno para evitar el venteo a la atmésfera.
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Dentro del equipamiento que conforma la planta de licuefaccién se encuentran compresores,
enfriadores, tangques de almacenamiento, entre otros. Dicha planta contarfa con un area de carga,
que estara especialmente diseflada para cargar camiones con oxigeno Hquido.

2.4.3 Captura de carbono y almacenamiento

2.4.3.1 Captura de carbono a partir de fermentacion

la elevada concentracion de CO: del efluente de la fermentacion proveniente det proceso de
produccidn de bioetanol faciiita considerablemente su captura. La calidad indicada por ALUR cumple
con ias especificaciones minimas de las cafierlas de COZ que operan actualmente (97% de
conceniracidon minima). No obstante, en esta etapa temprana de disefio, HIF considerd un procesc
de depuracion tradicional para disminuir el contenide de agua y reducir el riesgo de que el COz llegue
a ia etapa de compresidn fuera de especificacién.

2.4.3.2 Captura de carbono post-combustién

Existen miltiples techologias de captura de diéxido de carbono. La tecnologia que cuenta con un
grado mas avanzado de desarroiio comercial es la tecnologia basada en aminas. El proveedor con
mas referencias de esta tecnologia es la empresa Shell Cansolv. Para fa planta de ALUR, HIF trabajd
en conjunto con Shell para brindar una solucion a la medida, la cual se presenta en la figura a
continuacion:
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Figure 4.1.3: Shell COs Capture System simplified PFD

Hustracion 24: Diagrama de blogues del sistema de captura Shell Cansolv

Explicacion proceso de captura Shell Cansolv:

Los efluentes gaseosos de la combustién son conducidos a la planta de captura y enfriados y
depurados para su tratamiento.

El CO2 se captura del gas enfriado por contacto con el absorbente de aminas en la columna de
absorcién. Ahi, se utilizan lechos estructurados mudiltiples para promover [a transferencia de masa
manteniendo baja la caida de presion. Si bien la tecnologia permite alcanzar eficiencias de un 99%,
en la mayoria de los casos el dptimo econdmico esta entre 90-98%.

La absorcién de CO2 es exoférmica, lo que resulta en un aumento de temperatura en ia columna.
Las altas temperaturas son perjudiciales para la absorcidn eficiente. Para efluentes con alta
concentracion de CO2Z (superiores al 5 %), se utiliza un intercambiador para eliminar el calor del
sistema y mantener un perfil de temperatura de funcionamiento favorable a la absorcidn. Una
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bandeja de extraccion recoge el absorbente que fluye desde [os lechos de empaaue superiores y lo
bombea a través del intercambiador antes de regresar a ia cama de empaque inferior.

La parte superior del absorbedor es un sistema de lavado con agua que minimiza las emisiones de
disolventes y productos de degradacidn a la atmésfera. El sistema de lavado con agua suele ser
suficiente para cumplir con las especificaciones de emisiones mas estrictas; sin embargo,
dependiendo de las caracteristicas del gas de alimentacion, se puede agregar un dispositivo de
mitigacion de aerosoles aguas abajo del absorbedor.

Eil absorbente rico en aminas, cargado con CO2, se regenera en una columna de separacién, usando
un relleno estructurado para promover la transferencia de masa y vapor de separacion. Se utiliza un
condensador para condensar el vapor de extraccidn de los vapores superiores, y el CO2 purc
{saturado con agua) se libera para el tratamiento/compresién aguas abajo.

Se utiliza unh intercambiador de calor pobre-rico para recuperar el calor del absorbente pobre caliente
gue sale del separador para precalentar el absorbente rico antes de que enire en la columna.

El absorbente pobre que sale del intercambiador pobre-rico se enfria alin mas en el enfriader de
absorbente pobre y luego se envia de regreso a! absorbedor para absorber CO2.

Se puede utilizar un sistema de recuperacién de calor MVR (Mechanical Vapor Recompression) para
optimizar la eficiencia térmica al comprimir los vapores generacos por liquidos calientes instantaneos
(disclvente pobre y condensado de vapor) y usarlos como vapoer de extraccién en el separador. La
baja relacion de compresion permite el use de un compresor centrifugos de una sola etapa para este
propdsiic (o alternativamente 2 o 3 sopladores en serie). El interés de esta recuperacién de calor
depende.de la dispenibilidad relativa y el costo de la energia electrica y el vapor a baja presion.

Un mayor detalie de la madurez de la tecnologia de Shell se encuentra en el documento adjunto “At
- Shell Cansolv - Referencias y Madurez de Tecnclogia”. Un mayor detalle de la planta de captura
se encuentra en el documento adjunto “AZ - Shell Cansolv - Preliminary Design”.

2.4.3.3 Captura de carbono a partir de otfras fuentes

Se ha analizado la posibilidad de capturar el carbono de ctras fuentes, como los desechos forestales
y agricolas que pasan por un proceso de oxi-conversion que genera gas con didxido de carbono y
también, como opcion alternativa, no se descarta la posibilidad de capturar CO2de 1a planta de
cemento de ANCAP. Alternativas que se describen a continuacian:

A. Oxi-conversién

En el caso de la oxi-conversidn, por ser un procesc de quema de la biomasa forestal y agricola
utilizando oxigeno puro, o una mezcla de oxigeno y gases de combustion recirculados, en lugar de
aire, lo cual se ha considerado por el aumento de eficiencia que esto genera en el procesc de
combustion y por ende generacion, como los beneficios en la pureza del COZ generado como residuo
de dicho proceso, lo cual disminuiria considerablemente las necesidades de equipamiento de filtrado.

La planta de oxi-conversidn es un sistema compueste por dos calderas de lecho fluidizado circulante,
las cuales permiten la combustidn de desechos forestales en una atmésfera de oxigeno. Estos
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desechos forestales son almacenados en su respectiva bodega en un sector delimitado de la “Planta
eFuels HIF Paysand y transportados hacia la planta de oxi-conversién mediante cargadores.

El principal propésito de las calderas es transformar los desechos forestales en diéxido de carbonao,
el cual, junto con el hidrégeno, es un insumo primordial de la planta de sintesis de metanol. Para
alcanzar la maxima concentracion de diéxido de carbono en el gas generado en el proceso de oxi-
conversion, la conversion térmica de los desechos forestales se realiza bajo una saturacion de
oxigeno, lo que permite una conversién mas limpia y evita la formacion de compuestos nitrogenados.

A continuacién, se muestra un detalle con los componentes de [os médulos de oxi-conversacion y el

uso de cada uno de ellos.

Tabla 4: Componentes médufos de oxi-conversién

Unidad

2 calderas para desechos
forestales

Uso

2 lineas de calderas capaces de operar con oxigeno (Oa) para el preceso
de oxi-conversian.:

Proporciona gas de combustidn rico en diéxido de carbono (CO2) durante
el modo de combustidn de oxigeno (Oz) a la planta de fratamiento de
didxido de carbono {COz).

Proporciona energiz de respaldo durante el modo de oxi-conversisn ¥
modo de combustidn de aire.

Area de manejo de desechos
forestales y agricolas

Area de almacenamiento de desechos forestales y agricolas cerca da las
calderas para el suministro inmediato de la planta.

Ventilador de
arrangue/recirculaciéon

Recircula el gas para controlar ia temperatura del horno.

Precalentador de aire per
vapor

Aumenta la temperatura dei aire o gas de circulacion hasta la temperatura
de entrada requerida por las calderas.

Precalentador de gas

Precalienta aire fresco y recircula gas hacia las calderas.

Quemador de conducto para
puesta en marcha

Aumenta la temperatura de las calderas para que los desechos forestales
puedan ser incorporados al procesc.

Hormo/ciclonfsuperficies de
calentamiento/silos

Para combustion de los desechos forestales y generacién de vapor.

Camarsa de filtros

Para remocion de polvo presente en el gas que sale de las calderas.

Enfriader/secador de gas

Refrigera el gas de recirculacion y condensa el agua contenida en el gas
de combustion.

Ventilador de tiro inducido

Para remocion de gases de combustidn y control de presién de gas en
calderas. Solo se utiliza durante el modo de aranque y fransicién a oxi-
conversion,

Chimenea

Salidz de gases de escape. Solo se utiiza durante el modo de arranque y
transicién a oxi-cenversitn, que consiste en el periodo en que inicia el
proceso de encendido y la combustion se realiza con aire, para luego, una
vez alcanzade el punto de funcionamiento, inyectar oxigenc (Oz) al
proceso.
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Para el desarrollo del concepto inicial de las calderas de oxicombustion, hemos trabajado cen la
empresa BERKES BWE una de las pocas empresas en el mundo que cuentan con esta tecnologia.
Ellos desarrollaron el P&ID gue se presenta a continuacion coma una primera aproximacion en base
al tipo y calidad de biomasa que HIF preacordé con sus socios estratégicos para su preyecto en

Uruguay.

| CONEIDENTIAL

Bk BB

{CONFIDENTIAL

et RSN

Hustracién 25: P&Id de la caldera de oxicombustién de Berkes-BWE
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B. Captura de CO2 de la planta de cemento de ANCAP

Durante la produccion de clinker, se emite una gran cantidad de CO2 como resultado de la
calcinacion de la piedra caliza y otros materiales. En virtud de la visita que realizé MIF en Agosto del
2022 a la planta de Portland de ANCAP en Paysandu, se estima que con una produccién anual de
150 dias, se podria disponer de aproximadamente 93.750 toneladas por afio de CO2, proveniente
Gnicamente de [a produccién de clinker. Para capturar este gas, se pueden utilizar diferentes
técnicas, como la adsorcién, la absorcion y la separacion por membranas. Estas técnicas permiten
separar el CO2 de [os gases de combustion y otros gases presentes en la corriente de gas residual
de la planta. Luego, dicho flujo podria ser redirigido a la planta de HIF en Paysandii.

Los gases liberados por la oxicombustion son tratados para alcanzar los limites permisibles para la
alimentacién de la sintesis de metanol. El sistema esta equipado con compresores para el didxido
de carbono tratado desde presién casi atmosférica hasta presion de mezcla. Luago el dioxido de
carbono es almacenado en 20 tanques de 115 m3 de capacidad cada uno (26 — 7 bar). Esto le oforga
96 toneladas de almacenamiento neto a cada médulo.

El CO2 recolectado de la planta de ALUR se va a un estanque intermedio para estabilizar el trabajo
de los compresores. Desde ahf es comprimido hasta su fase densa para ser transportado a [a planta
de eFuels de Uruguay. En la planta se almacena en 20 estanques de 115 m3 cada uno.

Para una etapa posterior de disefio se consideraré [a posibilidad de almacenar el CO2 en una esfera
criogénica. Esta permitird aumentar los tiempos de respuesta y dar autonomfa a los procesos en
caso de fallar alguna de las altemnativas de suministro.

2.4.4 Produccion y aimacenamiento de eCombustibles

2.4.4.1 Gas de sinfesis

El gas de sintesis es el insumo principal de la sintesis de metanol. Se obtiene al mezclar H2 y CO2.
El compresor de gas de sintesis otorga los 85 bar(a) de presién que requiere el proceso de sintesis
de metanol.

2.4.4.2 Productos intermedios {eMetanol)

La mezcla de H2 y CO2 en la proparcidn requerida permite Ia reaccién de sintesis de metanol. Dicha
mezcla se genera al comprimir gas de sintesis en un reactor que se encuentra a &levada temperatura
(>250°C) y en la presencia de un catalizador. En el interior del reactor ocurren las siguientes
reacciones en paralelo:

3H, + C0, <> CHyOH + H,0
H2 'i"COZ &> CO“E‘HzO
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CO + 2H, & CH;0H

Los gases inertes y los subproductos de reaccion no deseados se eliminan del circuito de sintesis y
se envian a un sistema de antorcha.

Luego, el metanol crudo se refina en una columna de destilacién de varias etapas para alcanzar la
calidad del metanol requerido para el proceso MtG antes de bombearlo al tanque de almacenamisnto
de metanol.

Cada médulo de produccion de eGasoling (modulos de 250 MW de electrolizador) cuenta con 2
tanques de almacenamiento de metanocl de 7.500 m3 de capacidad cada uno. Dicho complejo
permite controlar la calidad de la produccion y optimizar la operacién continua de la planta WitG.

2.4.4.3 Metanol a gasolina {MtG)

Gasoling’

llustracién 26: Proceso MG

- Primer paso: se suministra metanol al reactor MtG. En un reactor de lecho fijo, el metanol
reacciona a presiones de 5 a 10 bar y a una temperatura de 300 a 350 °C con un catalizader
en un paso inicial para fermar hidracarburos (gasolina cruda principaimente aiquenos)
produciendo un producto con hasta un 40 % de compuestos arométicos y alge de nafteno.

- Segunds paso: la gasolina cruda se separa en la unidad de separacion y purificacion de
productos. Aqui la fraccién ligera primero se separa y sale de la planta de MtG como gases
de escape (mezcla de varios hidrocarburos principalmente C1 — C2); esta corriente se
conecta a la planta de conversion de oxigenc para utilizar el poder calorifico de estos gases
y reciclar todas las moléculas con contenide de carbone.
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Una segunda corriente de gas licuado sintético(“eGL”) (C3 y C4) se recircula a un proceso
de reforma hidrotermal (ATR) para aumentar la produccién de eFuels. En una etapa
posteriar, se puede evaluar producir eGL como producto final,

La tercera corriente de gasolina (C5 - C8) sale del proceso come producto final al tanque de
gasolina.

La cuarta comriente de gasolina pesada (C9+) se bombea 3 la seccién de tratamiento de
gasolina pesada. En la seccion de fratamienta de gasolina pesada, los hidrocarburos de
cadena larga se rompen con hidrégeno para aumentar [a fraccién de gasolina (C5-C8).

- Tercer paso: Los gases de escape de todas las secciones de la planta de MG se
recolectaran y se bombearan a la planta de oxi-conversion para usar el poder calorifico de
estos gases y reciclar todas las moléculas con contenido de carbono.

Como resultado final, se obtiene un producto, que se puede utilizar como sustituto de la gasolina
convencional. Dependiendo de |a calidad requerida de la gasolina para el uso final (especificamente
el nimero de octanos), esta gasolina terminada se mezclara con otros componentes de gasolina
convencionales.

Cada blogue de metanol a gasolina estd disefiado para una conversion de aproximadamente
120.000 t/afio de metanol, siendo la produccion de eFuels de 44.700 ton/afo. De producirse eLG la
produccion de eFuels serfa 43.400 ton/afo y 2.600 t/afio de eLG. Para almacenar la produccion final
de eFuels se construiran 8§ tanques de 20.000 m:.

Es importante destacar que la gasolina producida por la planta de eFuels no requiere realizar
adaptacién aiguna en los vehiculos que ya circulan por las calles de Uruguay.
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flustracién 27: Automoévil Porsche siendo cargado con eFuefs en la Planta Haru Oni,
Magallanes

Aguas residuales:

El 56 % del flujo de material del proceso descrito anteriormente son aguas residuales. Esta agua es
relativamente limpia con una contaminacion menor de hidrocarburos. L.as aguas residuales se dirigen
a la planta de tratamiento de aguas residuales para luego ser reintroducidos en los electrotizadores.
Generando asl, un circuito semi-cerrado, el cual requerira Unicamente un 43% de agua adicional.

2.5 Infraestructura, logistica y servicios

Es refevante destacar que HIF plantea la ufilizacién de infraestructura nueva y existente. La
infraestructura existente, serd utilizada mientras no supere los indices de saturacidn para los cuales
hayan sido disefiados.

2.5.1 Activos y servicios grupo ANCAP
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2.5.1.1 Infraestructura

Muelle / Darsena

Muelle Paysanda:

El proyecto contempla utilizar la carga de barcazas con eFuels en el muelle Paysandy. Estas
barcazas seran de fas mismas caracteristicas que las barcazas que se encuentran actualmente
operando por ANCAP para el transporte del Diesel hacia el litoral Oeste de Uruguay.

Es importante mencionar que el muelle contempla un proyecto de ampliacion que permitiré la carga
barcazas o de buques categoria “Tanker” (Hasta 10.000 DWT).

Darsena refineria la Teja:

Darsena disefiada para cargar combustible en barcazas para el transporte hacia Rio Uruguay. La
darsena cuenta con un calado de 7 metros en su parte mas profunda, o cual permite buques de
categoria “Tanker” (Hasta 10.000 DWT).

2.5.1.2 Servicios

Capacidad de tratamiento de agua

Seguin se detalla en el documento adjunto “A2 - Shell Cansolv - Preliminary Design”, la planta de
captura de CO2 genera al menos 2.9 m3/h de efluentes liquidos (sin considerar el agua que viene
del tratamiento de los efluentes de fermentacién). En una etapa posterior de ingenieria se evaluara
su composicién detallada y se revisara la alternativa de dirigirlos a la planta de tratamiento de ALUR.

Vapor

Segln se detalla en el documento adjunto “A2 - Shell Cansolv - Preliminary Design”, la captura de
CO2 requiere 26 GJ/hr de vapor de baja presion y 0.1 GJ/hr de vapor a media presion. En una etapa
posterior de ingenieria se revisara la alternativa de suministrarlos desde ALUR.

Electricidad

Seguln se detalla en el documento adjunto “A2 - Shell Cansolv - Preliminary Design”, la captura de
CO2 requiere al menos 702 KW de potencia eléctrica (sin considerar el consumo del prescruber del
tratamiento de los efluentes de fermentacion, que corresponderia a menos de 10 KW). En una etapa
posterior de ingenieria se revisara la alternativa de suministrar esa energia desde ALUR.

Sistema Contra incendios Muelle Paysandii y Terminal Isla Teja

Se espera adaptar la infraestructura existente con finalidad de incorporar las medidas necesarias
para contener los eFuels.

Sinergias a evaluar en las siguientes etapas

« Brigada contra incendios
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+ Talleres mecanicos y bedegas
2.5.1.3 Terrenos

En Paysandd y Montevideo

» Captura de COz Se espera utilizar los sitios indicadas per ANCAP/ALUR mas detalle se
encuentra en el documento “HIFUY-01-001-Layout ALUR_Paysandu®,

» Terminal Isla Teja: Espacio necesario para brazo de carga, estaciones de bombeo y linea
de transporte de combustibles.

2.5.2 Logistica de suministro y distribucion

Para el abastecimiento de los productos principales se observan |os siguientes componentes:

2.5.21 Camiones con astillas o Biomasa para caldera / Oxy-boiler

El transporte de biomasa estd contemplado en camicnes hasta la planta, dichos camiones
provendran de predios forestales y aserraderos. Llegaran a una tasa de 50 camiones al dia, una vez
el proyecto se encuentre en su operacién completa.

La planta contara con un patio de camiones, que permitiré distribuir la carga de camiones entre (0s
sitios de acopio, donde posteriormente se suministrara al sistema de calderas. Los sitios de acopio
estaran divididos para biomasa en bruto y por ctro lado, un sitic adecuado para la recepcion de
astillas.

llustracién 28: Camiones para el fraslado de astillas y biomasa, respectivamente.

2.5.2.2 Suministro y captura de COz, proveniente de ALUR
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Para el transporte del CO2 capturado en la planta de ALUR, HIF prevee la utilizacion de una la linea
que transporte este COZ en estado gaseoso desde la planta de ALUR hasta planta de eFuels de HIF
en Paysandd. Este ducto, el cual sera paralelo al ducto de gasolina proyectado, tiene doble funcidn
dado que ademas de transportar el CO2, sirvird como almacenamiento adicional. El proyecto que
presenta HIF, contempla la inclusion de todos los equipos necesarios para la captura al interior de la
planta. Mayor detalle se encuentra en el documento adjunto “HIFUY-01-004-
PFD_Transporte CO2_eGasolina”

2.5.2.3 Suministro de agua potable y aduccién

Se considera realizar una captura al Rio Uruguay en el sector de la planta. Esta captura debe
suministrar el agua requerida para la totalidad de la planta, esperando un consumo maximo de 514
mh.

2.5.2.4 Exportacion local de eFuel hasta terminal maritimo.

Cada médulo de sintesis de eFuels cuenta con 2 estanques de 20.000 m2 que permiten realizar los
controles de calidad y regular los vollimenes antes de despachar.

El producto final (eGasolina) sera transportadc por medio de barcazas a Paysandd. En una etapa
posterior de ingenierta, se evaluard la alternativa de transportar los combustibles por tren.

Luego, para el transporte desde Paysandd a Montevideo se han evaluado las siguientes opciones:

Opcidn A (Caso Base): Barcaza o Buque Noveno desde Paysandi a Montevideo

En el marco de un caso base que involucra el transporte fluvial de eFuel desde Paysandd a
Montevideo, se requiere la construccién de una infraestructura especifica. Para llevar a cabo.esta
tarea, se consfruira un pipeline que conecte la planta de produccién con el terminal fluvial. En este
Qitimo punto, utilizando el muelle de ALUR se espera embarcar el producto en las barcazas nuevas
(*equivalentes a las existentes”) o en el bugue Noveno.

Para cumplir con esta tarea, se prevé reacondicionar los brazos de carga para permitir una operacion
bidireccional de productos limpios, ¢ en su defecto la instalacion de un brazo que permita la
operacion en sentido contrario.

Se estima que la frecuencia de transporte sera de 10 dias, y se utilizard una barcaza de 2.150 m3
con una dispenibilidad del 70%. Una vez llegada la barcaza a terminal La Teja, Montevideo, sera
necesario contar con un brazo de descarga del eFuel. El eFuel serda bombeado por una iinea de 6”
hasta los estanques futuros, ubicados en el terminal del Grupo RAS.

Pagina 47 de 71




@ H’F CONFIDENCIAL
St

28-abr.-23

Tabla 5: Barcaza "Garzas viajeras” y “Rlo de los Pdjoros” 2.150 m®

_Capacidad de Carga (DWT) 1700
Capacidad en Gasolina (m%) 2.150
Manga [m] 14.5
Eslora [m] 71
Calado [m] 2.5
Velocidad de disefic [nudos] 7 *{Remoicador Ki Chororo )

Hlustracién 29: Ejemplo barcaza de combustibles

Tabia 6: Bugue ANCAP Noveno

Capacidad de Carga (DWT) 3226
Capacidad en Gasoling (m®) 4021
Manga [m] 17.5
Eslora [m] 104
Calado [m] 3.58
Velocidad de disefio [nudos] 11.5
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llustracién 30: Buque ANCAP Noveno

Opcion B: Tren Paysandi / Montevideo

También es una opcién viable pare el transporte de grandes volumenes de eFuel, la linea de fren
gue conecta Paysand(t y Montevideo. Para ello, se debe construir una linea que conecte la planta
productora con [a estacion de carga con la linea que pasa por Paysand, la cual se encuentra a unos
5-10 km de la planta de HIF.

Asimismo, es necesario contar con una estacién de carga del eFuel en las proximidades de la planta
para loss vagones del tren. Una vez cargado, el tren partira hacia Montevideo, donde existe una
estacion de descarga existente apta para la descarga de eGasolina. Para completar la cadena de
transporte, se debe construir una linea que conecte la estacién de descarga con el complejo de
estanques de eFuel ubicados dentro de las instalaciones que proyecta construir Grupo RAS en el
puerto de Montevideo.
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flustracion 31; Convoy de Combustibles

Esta opcion requiere un estudio de factibilidad gue determine los tramos que se encuentran en
completa operatividad y aquellos que requieren arreglos o adecuaciones, teniendo como foco 10s
tramos de conexion a la planta y al terminai maritimo.Preliminarmente se estima utilizar carros tipicos
de la industria de 95 m3 para el transporte de los eFuels.
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Fetrocarriles de Urugyay

B eshicon 07 serace

ST e B et

flustracion 32: Trazado ferroviario de Uruguay

2.5.2.5 Exportacion internacional de Efuel

El escenario base del proyecto contempla la exportacion de los eFuels hasta el puerto de Hamburgo
en Alemania, para ello existen varias alternativas de punto de salida, con sus diversos impactos en
[a logistica:

Terminal Ia Teja:

Terminal disefiado para recibir buques tipo Tanker (Hasta 10.000 DWT), El combustible es
trasladado desde la planta en barcazas o tren, llegando a un estanque buffer de 15.000 m®. Luego
desde el estanque es trasladado al muro norte de la dérsena, donde a través de un brazo de carga
se descarga el bugue.

Este terminal se mantiene con 7 metros de profundidad por medio de dragado.
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Tabla 7: Buque Tanker

Capacidad de Carga (DWT) 10.000

Capacidad en Gasolina (m%) 12.200
Manga (m} 12.3
Eslora (m) 77.3
Calade (m) 4.8

Velocidad de disefio (nudos) 11.1

- Terminal del Grupo RAS (CASO BASEj:

Futuro terminal de productos limpios en la bahia de Montevideo, esta solucion tendria ia
posibilidad de cargar bugues de categoria Handy (Hasta 40.000 DWT). Contaré con un punto de
atraque para combustibles limpios. El buque de disefio para la dérsena actual es de 12[m] de
calado, tipo Handy.

Tabla 8: Buque Handy

Capacidad de Carga {DWT) 25.000 — 39.999

Capacidad en Gasolina (m%) 30.000 — 48.000
Manga {m} 28.3
Eslora {(m) 176.6
Calado (m) 1C.8

Velocidad de disefio {nudos) 14.3

Pagina 52 de 71




CONFIDENCIAL
28-abr.-23

Hlustracion 33: Imagen referencial de un bugue Handy

Como medida adicional, existe un proyecto estatal de dragado, el cual busca incrementar la
profundidad de 12 a 14 m, permitiendo la entrada de bugues de [a categorfa Medium Range (hasta
55.000 DWT). Actualmente, la Administracion Nacional de Puertos {ANP) se encuentra elaborando
las especificaciones técnicas para el llamado a licitacién de los frabajos.

Tabla 9: Buque Medium Range

Capacidad de Carga (DWT)

40,000 - 54,999
Capacidad en Gasolina (m®) - - 48.000 - 66.000
Manga (m) 32.2
Eslora {(m) 184.5
Calade (m) 12.2
Velocidad de disefio (nudos) 14.8

Para transportar el combustible mediante este terminal se puede construir un punto de descarga de
barcazas 0 una linea de combustibles limpios que conecte la refineria de la Teja con el terminal del
Grupo RAS. Este terminal considera al menos 90.000 m3 de capacidad (2 estanques de 45.000 m3).

Descarga de suministros y/o equipos:
Los suministros de construccidon o mantencion seguiran el camino inverso que el producto de

exportacion. Serdn importados en Montevideo, luego trastadados a Paysand( en barcaza o tren,
dependiendo de la solucién dptima. .
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2.6 Salud, Seguridad, Medio Ambiente

2.6.1 Manejo de Residuos

Los residuos soiidos seran dispuestos conforme la normativa aplicabie bajo la ey de Uruguay. Los
principales residuos sélidos del proyecto son fas cenizas, generando la planta alrededor de 12.000
toneladas de ceniza al afio (en su completa operacion). La ceniza puede ser dispuesta en vertederos
0 campas para incrementar la fertilidad del suelo.

2.6.2 Manejo de Aguas

Los Residuos Industriales Liquidos (RILes), seran recirculados en la planta de tratamientos de agua
para aprovechar su contenido de agua. En caso de Riles de alto contenido de hidrocarburos seran
recirculados en el proceso de refinacién de combustibles o incinerados en una caldera awdiiar.

2.6.3 Identificacion general y propuesta de mitigacion preliminar -
de peligros referenciales que puedan afectar a la:

2.6.3.1 Seguridad y salud ocupacional de las personas

HIF Global, sus filiales, la alta gerencia y todas sus lineas de liderazgo, manifiestan su compromiso
en una gestién centrada en las personas; que resguarde la vida, ia salud y la integridad fisica de sus
trabajadores propios y los de sus empresas contratistas, proporcionando un ambiente de trabajo
seguro. Asimismo, HIF Global manifiesta su compromiso por el respeto a la diversidad, cuidado al
medio ambiente, respeto per las comunidades cercanas, conservacion de los recursos y desarrollo
de un esfuerzo continuo por optimizar la eficiencia en la operacion. Para lograr esto, HiF cuenta con
los siguientes protocolos y documentos internos, que se adjuntan en el apéndice:

s MIFQ0-HSE-SGSST-Politica HSE HIF

e HIFOO-HSE-MA-002_Manual de Seguridad de CL_Rev_0

»  HIFOD-HSE-PE-002_Plan de Emergencia Local_RevD

¢ HIFO0-HSE-SG-001_Sistema de Gestién de Seguridad y Riesgo_RevA
s  HIF0O-HSE-SGSST_001_Plan_HSE_2021_2022 Rev_2

s HIFO0-HSE-SGSST-P_001_Procedimiento IPER_Rev 0

2.6.3.2 Infraestructura existente y proyectada

Para evitar el riesgo sobre infraestructura aledafia se realizaran los estudios de anaiisis de riesgos
tipicos de la industria (HAZOP, causa consecuencia, entre otros). Estos andlisis se desarroliaran en
las distintas etapas de la ingenieria con finalidad de identificar y mitigar los riesgos al minimo.
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2.7 Externalidades positivas

2.7.1 Creacién de empleo

El Proyecto contempla la creacién de empleos en sus diversas etapas, durante la etapa de
construccion se espera un promedio de 1.580 personas con un méximo de hasta 3.250 personas,
segun se observa en la Hlustracion . Todo lo anterior con el foco en la ciudad de Paysandd, donde se
cantempla el grueso de la infraestructura.

Para la fase de operacion se contempla la contratacion de alrededor de 150 personas de forma
directa y la creacion de alrededor de 150 empleos indirectos mediante subcontratos de
mantenimiento y operaciones. Para ambos casas, se aspirara a alcanzar un 70% de contratacion de
mano de obra local.

La estrategia de construccién considera la creacidn de equipos de trabajo que se enfoguen en las
distintas etapas del proyecto: al completarse los trabajos civiles de la etapa 1, el equipo sera
reasignado a la etapa 2. De esta forma, se capitaliza en las lecciones aprendidas y se fomenta la
especializacion tecnica de la mano de obra local.

3500 Personal directo por mes etapa contruccidn

3000
2500
2000
1500
1000

200

G LA L LT R N S R A N A S A S B B A R L T M b M B S S S B B B BN e m f m e s s ey

O

Hlustracion 34: Curva de personal requerido durante construccién

2.7.2 Infraestructura compartida

El proyecto contempla el uso y participacion de [a siguiente infraestructura compartida:

* Ducto desde terminal la Teja hasta muelles del Grupo RAS, del cual HIF para su proyecto
en Uruguay require contar con una disponibilidad estimada de un 50%.

* Mejoramientos del muelle de Paysand, del cual HIF para su proyecto en Uruguay require
contar con una disponibilidad estimada de un 50%.
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s Mejoramientos del terminal la Teja, del cual HiF para su proyecto en Uruguay require
contar con una disponibilidad estimada de un 50%.

Es importante destacar que el proyecto genera un desarrollo importante en la region en lo que
respecta a la generacién de infraestructura auxiliar que permitira el desarrollo, tales como talleres,
maestranzas, servicios, etc.
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2.7.3 Abatimiento de CO2

Para el calculo de abatimiento de emisiones de CO2 del proyecto se consideraron los siguientes
supuestos:

1) Se utiliza factor emisiones de CO2 para la preduccion de combustibles fésiles (94 g
CO2eq/MJ) indicado en marco regulatorio europeo para la produccidn de combustibles
renovables (EU RED |I: 2018/2001/EC).

2) Se consideran emisiones asociadas a alcance 1y 2 del proceso productivo, no considera
emisiones generadas en etapa de construccion.

3) Emisiones del alcance 1 asociadas al proceso productivo del eFuel es carbono negativo
dado la captura de CO2 del ambiente/fuentes biogénicas necesaria para elaboracién de la
sintesis de metanol.

4} Emisiones generadas por el fransporte de insumos para la produccion (upstream) y
distribucion del producto final (downstream) se consideran de alcance tipo 3, y por lo tanto
no son consideradas dentro del analisis de abatimiento de emisiones de CO2 solicitado por
ALUR.

5) Valores de emision CO2 afio 1 y 2 son menores que los afios consecutivos de operacion

_ debido a la escalabilidad contemplada para la construccion de planta eFuels.

Tabla 10: Emisiones abatidas de CO2 equivalente

Horizonte EmlSlOneS de Cozequnra!ente EmiSIOI'IeS ‘de COZequ:valente TOEalg%EmiSiones :
temporal | ;- aleance 1% - y oo -aleance2™ . | oY eab;;ﬁl:;em
[aﬁO] e [tCOZeégﬁiValentefai.'.lqzl.- .._.j.:i.:_. : [tCOZequlvatente]al’!O] [tCOZequnraIentel’EIHO]
0 180.000
1 -180.000
2 -540.000 0 540,000
3 -720.000 0 ‘ 720.000
4 -720.000 0 720.000
5 -720.000 0 720.000

' Se entiende por emisiones de COzeuuaents € alcance 1, de acuerdo con el GHG Protocol, a todas aquellas emisiones
directas de gases efecto invernadero (GE!) procedentes de fuentes controladas o propiedad de una organizacién (por
ejemplo, emisiones asociadas a la combustion de combustibles en calderas, homos, vehiculos).

! Se entiende por emisiones de COuequwaens G& alcance 2, de acuerda con el GHG Protocol, a todas aquellas emisiones
directas de gases efecto invemadero (GEI) ascciada a la generacion de electricidad comprada o adquirida, vapor, calor o
frio consumidos por la empresa declarante de estas emisiones.
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6 -720.000 0 720.000
7 -720.000 0 720.000
8 -720.000 0 720.000
9 -720.000 0 720.000
10 -720.000 0 720.000
cﬂntidad TotaEde Emlsmnesde coZeqmvaIEﬂtBAhatl ‘_j_"_’s " - 6.480.000

2.7.4 Investigacion, desarrollo e innovacion, y capacitacion
El objetive de HIF en el Zrea de |+D+i y capacitaciones es el siguiente:

Desarrollar competencias en los diferentes niveles de la educacion.

Acotar la brecha estudiantil, preparando futuros profesionales competentes con los
desafios de la industria de eFuels.

Crear alianzas publico privada que fortalezean una educacién activa con miras al futuro.
Posicionar 2 HIF en la retina de las personas como una empresa gue reconcce fas
necesidades y aporta en esa linea para generar cambios en los distintos niveles de |a
educacion.

Co-desarrollar programas de educacién que aporten en lineas de interés regional,
diferenciando al territorio come un lugar de excelencia académica.

El plan preliminar para lograr estos objetivos en Paysandi es:

Identificar y realizar entrevistas con institutos educacionales locales.

Identificar brechas educacionales en consideracion de las necesidades que requiere la

industria de preduccién de combustibles carbono neutral.

Establecer convenios y marcos de frabajo con los establecimientos educacionales que

podrian incluir:

o Complementar mallas curriculares con ramos adicionales o apertura de cUrsos
nueves.

o Practicas profesionales estudiantiles con HIF o sus colaboradores.

o Elaberacion de charlas o médulos de estudios junto a profesionales de MiF y/o sus
colaboradores.

o Elaboracién y participacién en ferias industriales para estudiantes para aumentar el
conocimiento de la industria de produccion de eFuels y ias oportunidades laborales
y profesionales asociadas

o Visitas técnicas a las instalaciones.

2 Comentario HIF: Emisiones abatidas solo considara Alcance 1y 2. Emisiones Alcance 3 podrfan disminuir ! nive! de
abatimienio en un 10% como estimacién a nivel conceptual. Se adjunta memoria de caleulo "Formulario 14 - HIF GHG
Emisicnes Uruguay Phase 17
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Los megaproyectos tienen riesgos asociados a la incertidumbre inherente de su evaluacidn en
etapas tempranas. HIF se basara en las mejores practicas establecidas y una adecuada planificacion
para buscar reducir la exposicidn a riesgos.

Luego de un taller de riesgos interno con [as distintas dreas involucradas, [os principales riesgos que
se identificaron se detallan en la Tabla 11.

Cierre de contratos con
costos mayores a los
esperados

Problema de suministro
de CO2

Integracién de la
generacion de energia
rénovable para Planta

Quirnica

Stress en la cadena de
produccién o retrasos en
la fabricacién

Stress enla cadenz de
produccidn ¢ retrasos en
ia fabricacidn de los
aerogeneradcores,
inverscres, paheles
solares, ete.

Maia transferencia de!
riesgo, mala definicién de
scope

Aumente de costos

Imposibilidad de
produccidn

Dificultad en fa
ceordinacion y
gestiéndela
construccion y
operacion de la
central de energla

Retrasos en la
entrega de equipos
principales

Retrascsen la
entrega de equipos
principales

Scope creep

Bisminucidn de
rentabilidad

Reduccion de
rentabilidad del
proyecto, baja de
productividad e
incumplimiento
COMpPromisos
comerciales,

Aumentos de Costos v
retrasos

Atrasos y sobrecostes

Atrascs y sobrecostos

Sobrecostos

Pagina 59 de 71

Tabla 11: Principales riesgos def proyecto

Mitigar

Mitigar

Transferir

Mitigar

Transferir

Mitigar

Avanzar con Lol, Mol y
partners en etapas
tempranas
Diversificar las fuentes de
€02, a través de firmas de
distintos Loi con
proveedores de biomasa.
Evaiuar otras posibifidades
de compra de CO2.
Evaluar el uso de DAC
{Direct Air Capture).
Aumentar pulmon de
almacenamiento.

Firmar un contrato de
venta de energla, sacando
la planta de energia del
alcance del proyecto

Reservar espacio para la
produccién. Construccion
por fases para apianar la
curva de fabricacién y
entrega de equipos

Firma de unh contrato de
venta de energia (PPA)

Desarrollar
especificaciones téecnicas
robustas. Considerar una

clara divisién de
responsabilidades y matriz
de interfasas




Foiig

Y

insuficiente autoridad
para gestionar el proyecto
y resolucidn de conflicto

Disefo inacecuado,
impracticable ¢
incompleto

Mala priorizacién de
tareas

Demanda de eFuels

Paralizacién de
actividades par parte de
fos sindicatos.

Retrasos en al
financiamiento de}
proyecto.

Insuficiente energia
disponible en la red para
proveer servicios
complementarios

@9} H’F

Scope creep y
excesivas drdenes
de cambic

Trabajo defectucso
o aumento de
costos

Esfuerzos enfocados
en actividades fuera
de la ruta critica -
management
incorracto

Oemanda de
eGasolina inclerta
en mercado local y

giobal

Huelgas sindicales
por falta de
acuerdos.

Complejidad del
cierre financiero por
complejidad del
proyecto, contexto
pais/regicnal

Aumentar tamafio
de baterfas

Atrasos y sobrecostos

Disminucién de
rentabilidad o de
produccién

Atrasos

Disminucion de
rentabilidad o de
produccién

Retraso en el proyecto,
incumplimiento de
COmpromisos
comerdciales, problemas
con entidades
financtadoras.

Retraso en el proyecto,
incumplimiento de
COMpPromisas
comerciales, problemas
con entidades
financiadoras.

Aumento de costos

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar
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Definicién de un Steering
Committee. Establecer
mejores practicas en la

gestion de cambios y
manejo de reclamos.
Considerar métodoes
contractuales de
resciucidn de conflicte.

Disefo estandar probado

para paguetes de tamafio

estandarizado, a ser
impiementados por fases.

Desarrolfar

especificaciones técnicas
robustas. Sistema robusto

de control de calidad

Hacer seguimiento

nerigdice de rutas criticas

y semicriticas. Evaluacidn

periddica de riesgos para

entender potenciales
consecuencias y
establecer planes de
mitigacion.
Fortalecer relaciones
axistentes con Off-takers y
fomentar produccion
eFuel Uruguay dentro de
las negociaciones
comerciales

Gestidn de sindicatos con

asesores legales y apoyo

dela Cdmarade la

Construccion del Uruguay.

Lograr acuerdos tripartitos

previo al inicio de la
construccion.
Comenzar con ronda de
reuniones con entidades
financleras en etapa
temprana. Levantamiento
de reguerimientos
financieros para reflejarios
en los contratos
downstream.

Realizar andlisisdered vy
PPAs en stapas tempranas

La Tabla i1 también resume la clasificacion los principales riesgos identificados, cuyo detalle y
respectivo plan de respuesta se encuentra en el documento adjunto 20230315 Risk matrix_vA.
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Exposicion al riesgo

impacto
Medio Alto
2 3

. Bajo
1

1 2 3

Bajo Medio Alto
Probabilidad

Tabla 12: Resumen de Clasificacion de Riesgos principales del proyecto

Alto

| Medio Alto 11
| Medio 9
Bajo 8
Total 29

2.9 Relaciones con las Partes Interesadas y la Comunidad

Como parte de nuestro compromiso con la sustentabilidad, buscamos obtener y mantener un
permiso medioambiental y social para operar en las ubicaciones de nuestros proyectos. Para ello se
debe:

= Conocer el territorio y sus grupos de interés.

« Crear una comunicacion continua, transparente y respetuosa con los grupos de interés.
» Comprender cualquier inguietud e involucrar a las partes interesadas en las soluciones.
» Crear confianza.

+ Crear valor compartido e impacto social positivo a nivel local.
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* Ser parte de la comunidad.

Para lograr estos objetivos, es necesario que el plan de trabajo se adapte al territorio y comunidades
especificas, y segun las externalidades del proyecto. El plan de trabajo para la participacion
temprana consiste en:

1.

Desarroliar un diagndstico socioambiental y mapa de actores: se creara una matriz con
actores considerando las externalidades del proyecto, los intereses y problematicas locales,
la vinculacion territorial, la presencia en medios publicos, las funciones y roles del actor, la
historia, entre otros factores. Adicionalmente, se consideraran variables como;

» Incidencia eventual en el desarroilo del proyecto.

* Actores eventualmente impactados por alguna etapa del proyecto.
» Actores que puedan tener expectativas respecto del proyecto.

» Actores due se presenten como més vulnerables frente al proyecto.

Por (ltimo, se tendra presente en todo momento la consideracion de aguellos actores que
sean lideres reccnocidos, tanto por su carge politico o administrativo, su rof de dirigencia
social, su rol de liderazgo carismatico y su rol de liderazgo espiritual o cultural.

Elaboracion de una estrategia de relacionamiento comunitario: con ia informacién sobre el
proyecto y el mapeo de actores, se elaborard una estrategia que aborde los siguientes
temas:

e Actores por considerar.

* Relato que se utilizara.

* Mecanismo de involucramientc con cada uno de elios,

« Temas que deben ser abordados, y la forma de abordarlos.
* \oceros del proyecto,

e Mecanismos de registro de informacion.

» Materiales audiovisuales requeridos para transmitir adecuadamente la informacion
sobre ef proyecto segun las audiencias.

* Acciones por desarrollar con cada actor (gj.: reuniones, talleres de trabajo, asambleas,
etc.}).

» Programacioén de las actividades.

« Deteccidén de mejoras, oportunidades y/o ajustes a las medidas socioambientales
propuestas durante la construccitn y operacién del proyecto.

« Acordar mecanismos de comunicacién enfre las partes durante el desarroilo,
construccion y operacién del proyecto.

Durante ia elaboracion de la estrategia, se espera la retroalimentacion de ANCAP, asi como
también grado y tipe de su participacion durante la implementacion de la estrategia.
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3. Ejecucidn de la esfrategia: consiste en implementar la estrategia de relacionamiento
comunitario, donde se evaluara en el proceso y se ajustara cuando sea necesario.

2.10lmplementacién del Proyecto

HIF contara con un equipo de gestién de proyectos con experiencia internacional en megaproyectos
y que considera las mejores practicas definidas por el Project Management Institute (PMI), con
planes y procedimientos validados internacionalmente. El foco de la gestién de proyectos se centrara
en completarlo:

» De forma segura para las personas que trabajan en é! y comunidades aledafias,
* Dentro del presupuesto y tiempo establecido.
» Con el mas alto grado de calidad y confiabilidad.

* De manera de que se mantenga la conflanza, el apoyo Yy la reputacion del proyecto, de HIF,
y de los contratistas con las autoridades de gobiemno y con comunidades en las que éste se
emplaza.

De manera general, la estrategia de implementacién considera la siguiente estrategia de
contratacion:

Tabla13: Listado de contratos principales del proyecto ¥ su estrategia

Alcang

Ingerieria conceptual Contrato a suma alzada

Ingenierfa basica Contrato a suma alzada
Permisos Consultaria & suma alzada
Ingenieria del mandante Contrato marco
Generacidn eléctrica, lineas de Transferir el alcance a una empresa generadora a través de [a
transmisioén y subestacion firma de un PPA
Captura de carbono Evaluar més proveedores simitares a ALUR para proveer CO2

Firmar Lol con proveedores de biomasa
Transferir con fa firma de un contrato fake or pay

Electrolizadores Contrato EPC suma alzada

Planta de combustible Contrate EPC suma alzada

Sistema de captacion de agua Confrato EPC suma alzada
Transporte Acuerdo de servicios logfsticos con Grupo RAS para el

transporte, almacenamiento y tramites aduaneros y muelle tanto
para le importacién de equipamiento y repuestos como para el
transporte dei producto final para exportacian.

Off-take Take or Pay

La ingenieria conceptual se centrara en validacion de hipétesis, identificar optimizaciones det disefio
y capitalizar en sinergias con ALUR. A través de la ingenieria basica se busca obtener parametros
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minimos requeridos para presentar los permisos aplicables, generar una estimacién del CAPEX y
proveer una ingenieria referencial para oferentes de contratos EPC. Ademas, la ingenieria basica se
usara como referencial en la ejecucién del contrato de EPC. Con el propésito de mantener la
continuidad en el proyecto y disminuir curvas de aprendizaje, se evaluard considerar para la
ingenieria basica una empresa con las capacidades para continuar en el proyecto como contratista
EPC o ingeniero det mandante.

Se considera la contratacién de una empresa de consultoria medioambiental con experiencia iocal y
los hitos de pago seran asociados a la aprobacién ambiental del proyecto.

Se evaluara la contratacion de un ingeniero del mandante para revisar el disefio, presenciar pruebas
en fabrica, apoyar en la puesta en marcha y levantar puntos para el listado de pendientes
(*punchlist”). Se considera un contrato marco que permita activar de forma independiente las distintas
ordenes de trabajo aplicables.

El alcance de los contratos EPC sera el disefio, ingenieria de detalles, adquisiciones, instalacion,
puesta en marcha, pruebas y operacién durante el periodo de garantia. Se considera ademas ios
permisos propios de construccidn. L.os contrates EPC seran a suma alzada con empresas calificadas
con experiencia global, considerando las mejores practicas de la industria.

Iniciaimente se considera un contratista EPC para electrolizadores, planta de combustible y sistema
de captacién de agua. Sin embargo, se evaiuara desagregar paguetes de trabajo con miras a
 aumentar los potenciales contratistas EPC. Adicicnaimente, HIF avanzara con OEMs (original
equipment manufacturers) en etapas para asegurar la capacidad de produccion de equipos criticos,
como elecirolizadores.

Asi, dentro del alcance se considera:
s Planta elecirolizadores.
+ Planta eFuels.
e Captura de carbonc ALUR.
« Caferia ALUR - planta quimica.
» Sistema de captacion, planta de tratamiento y estacion de bombeo toma de agua.

El cronograma de implementacion se detalla en el documento adjunto “A3 — Carta Gantt.pdf” y en
“Anexod_ Schedule”.

2.11 Costos de Capital (CAPEX) y Costos de Operacion (OPEX)

HIF ufiliza una herramienta propietaria de optimizacién y prediccién para simular los principales
procesos de conversién y parametros asociados a plantas de eFuels segun se puede apreciar en [a
Hustracion 35. Para la simulacion se consideran las limitacicnes técnicas relacionadas con la carga
parcial minima, rampas de carga maxima, eficiencia en carga parcial y una duracién minima para la
operacion de sintesis de metanol, evitando inicios y paradas durante pocas horas. A través de esta
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-herramienta, se minimizan los costos de produccidn de eFuels en funcién del CAPEX y OPEX del
proyecto, escalando la capacidad de electrdlisis y sintesis y optimizando una estrategia de
produccién para un afic dado de referencia.

Process structure

E Source I | Scurce 2 E

b

Power generation
profile

e g Excess electricity

é e N e ]

Electrolysis & compression 1

¥

Compressicn 2

H2 Storage

¥

Back—ixp

power
€0, W

-——-—mws"-—w-k Compression 3 E

¥

I
)3
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H
i ~ - | Miethanol synthesis

é nethane!

Hustracién 35: Proceso de optimizacion y arquitectura de la planta

La estimacion de costos se basa en informacién consolidada por HIF que considera la experiencia
en la construccion de [a primera plania demostrativa, informacion entregada por los socios
tecnolégicas, RFls (requerimientos de informacién), estimaciones de FEEDs {frant end engineering
design) de proyectos andlogos de HIF en otras partes del mundo. La estructura de desagregacién
para la estimacion de costos se basa en la estrategia de contratacion de servicios y el cronograma
de implementacién descritos en la seccién 2.10.

El CAPEX considerado se detalla en la Tabla 14.
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Tablai14: Costos de Inversion (CAPEX)

Planta de Combustible 1.752
Electrolizador 1.000 B7S KLISDMW 873
Simesis Matano! 78 2,39 MLISD/ (tonth) 181
Planta MiG 180 1,62 MUSDY/(Kion/afo) 292
Captura CO2 53

Capfura COZ - ALUR biosthanol 1.0 3,00 MusSo 3

Capfura CC2 - ALUR caldera 1.0 50,0 MUSb 50
(Oxi-) Combstion 1o 126 MUSD 125
Subestacion 1.0 - MUSD N
BoP Integration 10 10,0% % CAPEX 182
Gestidn de la Construccidn 1.0 2,50% % CAPEX 42
Sistema suministro de agua 10 8,00 MLUISD &
Sistema de tuberias efuel 1.0 1,10 MUSD 1
Barcazas 5.0 5.2 MUSE 26

Coniingencia 1.0 10,0% CAPEX 53

Otros 6051:05 180
Ingenieria Conceptual {preFEED) 2,00 MUSD 2
Ingenieria Basica (FEED) 15,00 . MUsD 15
Estudios / Permisos 10,00 MUSD 10
Costos de desarrolio H2 53,97 MUSD 54
Costos de Desarrollo de eFuel 41,88 MUSD a2
Seguros 0,25% % CAPEX / afio. 9
Page de Terreno 5,00 MUSD 5
Ingenieria de la Propiedad 24.0 1,00 MUSD/Mes 24
Costos Medioambientales 1,80 MUSD 2
Costos de Gerenclamienta - 0,50% % CAFPEX/afc 18

Total 1.985

Las fuentes de informacion para la estimacion de costos de inversiéon incluyen;
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Ingenierfa conceptual vy basica y estudios: se utiliza como base ofertas recibidas para
proyectos analogos en desarrollo por HIF en ofras partes del mundo (Australia, Chile y
Estados Unidos).

Permisos medioambientales: se utiliza como base una estimacién preliminar desarrollada
por la empresa CIEMSA/CS] en base a proyectos de similar tamario.

Seguros y comisiones: se utiliza como base proyectos analogos, estimacién realizada como
porcentaje del CAPEX.

Costos de construccion: consideran i ingenieria, adquisiciones y construccion (EPC).
Dichos costos se desagregan en funcién de las distintas partes y se basa en cotizaciones,
estimaciones y ofertas recibidas para prayectos analogos.

Gestion de fa construccién: se calculd como un porcentaje del costo de los contratos
principales, en base a megaproyectos analogos.

Contingencia: se considers es la estandar para un proyecto en etapa de prefactibilidad y de
monto de inversion equivalente,

Del mismo modo, se estiman los costos de operacidn en base a informacién recibida en Lol e
informacion consolidada por HIF que toma en cuenta la experiencia en la construccién de la primera
planta piloto, informacién entregada por socios tecnoldgicos tales como (Siemens, Bechtel, etc.),
RFls (requerimientos de informacion), estimaciones de FEEDs de proyecios analogos.

Energia (PPA} 176,6
Electrelizader 21.4
Sintesis Metano! 3.6
Planta MG 58
Captura CO2 73
Capture CO2 - ALUR binethanol a1
Capfura CO2 - ALUR caldera 72
(Oxi-} Comibustian 38.1
Transmision 20.8
Barcazas 75
Seguros 6.0
Costos Medioambientales 91
Management fee 8.8
Total 297,0

Las fuentes de informacién para la estimacitn de costos de inversion incluyen:

Electrolizador, sintesis de metanol y planta MTG: estimaciones de ingenierias conceptuales
analogas, que consideran un porcentaje del CAPEX
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+ Captura CO2 ALUR: disefio nivel prefactibilidad de los consumos asociados, en base a
costos entregados por proveedores

« Oxicombustion: disefio nivel prefactibilidad de los consumos asociados, en base a costos
entregados por proveedores, costo biomasa conservador seglin Lol

« Transmisién, barcazas: estimacién en base a proyectos analogos
« Seguros y fees: en base a proyectos similares como porcentaje del CAPEX.

s Energfa: valor conservador segun Lol.

- 2.12 Evaluacion economica

El proyecto tiene un LCOH de 4,01 USD por kg. El subproducto es gasolina y tiene un LCOX de 1,78
USD por litro. Esos costos fueron calculados segln la siguiente formula;

n _ Op
I +Zﬂ=l (1 +r)t

7 B

=1(14r)t
O = Los costos de operacion del proyecto en términos nominales
[ = Los costos de inversion del proyecto
P = Produccion

r= Tasa de descuento de 8%, basado en el WACC nominal estimado. EI WACC esta estimado con
un costo de deuda de 6% y costo de patrimonio de 11%. Se asume que &l capital es 60% deuda y
40% patrimonio.

n = 27 afios, compuesto de 2 afios construccion y 25 afios de operacion

La energia del proyecto se compra del mercado a un precio promedio (precio ponderado entre la
generacion ediica y solar) de 29,7 USD por MWh, por lo que para este caso puntual no es hecesario
calcular un LCOE,

2.13 Financiamiento

2.13.1 Descripcion preliminar de la estrategia de
financiamiento.

El plan es financiar el proyecto a traves de una estructura de Project Finance (“PF”), donde se
espera conseguir financiamiento por entre un 60 - 70% del total de los activos El 30 - 40% restante
se financiara con inyecciones de capital provenientes de los actuates socios y/o de terceros (dejando
abierta la posibilidad de incorporar socios locales).
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Para levantar el PF y el capital necesario, se contrataran a asesores financieros, un asesor para el
PF y otro para el capital, con experiencia previa en este tipo de financiamientos e industria.

HIF contratard desde una etapa temprana en el desarollo del proyecto, a dichos asesores
financieros para que puedan apoyar a HIF durarte el desarrolla del plan de negocios, indicando
riesgos y posibles planes de mitigacion.

En base a nuestra experiencia consideramos dividir ef proceso en tres etapas:

1. Revision estratégica:

a. Negociacién de acuerdos comerciales, acuerdos con proveedores de los equipos

principales, acuerdos de EPC y acuerdos comerciales.
- b. Pesarrollo de modelo financiero incorporando dichos acuerdos.

2. Bancabilidad:

a. Revision del riesgo y planes de mitigacién.

b. Revisidn de estructuras financieras y su impacto en términos de bancabilidad.
3. lLevantamiento de capital / deuda:
Produccidn de principales términos y condiciones.
Estrategia y estructura de capital.
Proceso de due diligence.
Sindicacién y documentacion.
Cierre financiero.,

Papop

El proceso de PF sera orientado a bancos internacionales con foco en transacciones de transicion
energética, como, por ejemplo: Banco Santander, JP Morgan, Societe Generale, Credit Agricole,
BNP Paribas, MUFG, entre otros. Dado el monto se espera contar con fa participacion de a lo menos
diez (10) de estos bancos.

Adicional & los bancos comerciales, HIF espera contar con garantias o financiamiento directo por
parte de los Export Credit Agents (“ECA”); dependiendo del pais de origen de los proveedores de
equipo o de los off-takers, se podria contar con el apoyo de la ECA alemana, italiana, inglesa, entre
otras. También, se espera contar con garantias o financiamiento por parte del |FC o del BID.

El proceso de levantamiento de capital con terceros sera enfocado en fondos de infraestructura y
también potencialmente con los mismos off-takers del producto. Ejemplos: Global Insfrastructure
Partners, Morgan Stanley Infrastructure Fund, Brookfield, etc.

HIF espera contar con contratos de off-take de fargo plazo, entre 15 y 20 afios que tengan un precio
fijo que sea capaz de cubrir el pago de amortizacién e interés y dar un retorno al accionista.

Por lo tanto, el tenor de la deuda serfa el mistmo que el del contrato de off-take, v potencialmente
podria contar con una cola “merchant” de entre 3 y 5 afios. En este periodo se espera repagar la
totalidad de la deuda, bajo una estructura de pagos con encaje segun la caja disponible para el pago
de deuda en cada periodo.

La porcidn del capital por otro lado se espera financiar por medio de aumentos de capital al nivel del
proyecto y fondos propios de HIF. Esperamos que éste entre como capital preferente, en que los
inversionistas inyectan el capital al momento del inicio de la construccién y luego recibe su dinero de
vuelta mas un retorno acordado, antes que los inversionistas comunes. Condiciones pendientes para
negociar entre ambas partes.
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2.13.2 Riesgos criticos que se identifican para llevar a cabo la
estrategia de financiamiento.

£l desarrolio del plan de negocios y su caso base, fomaran en cuenta supuestos y variables que
sean financiables bajo un esquema de PF, donde los prestamistas se sientan comodos con el nivel
de riesgo asociado.

Para lograr esto, HIF contratara desde una etapa temprana en ef desarrollo del proyecio, aun asesor
financiero que apoyara a HIF no solo en el proceso del financiamiento, sino que también durante el
desarrollo del plan de negocios.

De esta manera, HIF lograra mantenerlos involucrados desde el inicio en el proceso y-asi podra ir
recibiendo retroalimentacion constante sobre ia opinién del mercado / prestamistas de si las variabies
en discusién serian o no aceptadas por los bancos (“bancables”).

Con esta informacién, HIF trabaiard en conjunto a sus asesores para poder mitigar o eliminar en la
medida de los posibtle, dichos riesgos y hacer del proyecto, uno que sea aceptado por ios bancos.

Los prestamistas durante su etapa de revisién recibiran un informe llamado Confidential Information
Memorandum (“CIM"), ademas de los reportes de due diligence de asesores de cada area
involucrada (mercado, financiero, técnico, etc.), y estos haran una descripcidn detallada de los
principales riesgos y mitigantes asociadas a cada uno.

Algunos de los riesgos que HIF tendréa que trabajar para eliminar o mitigar y as{ poder llevar a cabo
la estrategia de financiamiento son los siguientes:

Construccién: asegurar la construccién del proyecto con ios resguardos adecuados bajo un
enfogque multicontrato, en particular el gestionar adquisiciones { relaciones con muditiples
proveedores;

Integracién de tecnologias: si bien cada tecnologia ha sido probada y usada en multiples ocasiones
en el iempo, el proyecto debe integrarlas todas y asegurar el correcto funcionamiento de éstas. Para
esto se trabajara con los ingenieros durante |a etapa de pre-FEED y FEED. Adicionalmente, se
evaluaran los riesgos con la empresa que sea designada como ingenieria independiente;

Produccién de hidrégeno: habra que negociar con el proveedor de electrolizadores para obtener
las garantias necesarias que den tranquilidad a los prestamistas sobre los niveles de produccion de
hidrégeno minimo gque tendran los electrolizadores;

Ingresos: conseguir términos comerciales con los compradores potenciales de eGasolina y/o
eMetanol que puedan proporcionar flujos de caja suficientemente estables para respaldar un
financiamiento bajo el esquema PF. Adicionalmente asegurarse que dichos compradores sean
empresas con bajo nivel de riesgo de pago.
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2133 Experiencia en financiamiento de proyectos del tipo
Project Finance

El equipo de HIF est& formado por profesionales con mas de 35 afios de experiencia en desarrollo,
financiamiento, construccion y operacion de proyectos de gran envergadura en el ambito energético
a nivel mundial.

HIF cuenta con profesionales provenientes de empresas como AME, Cheniere, Tellurian, Societe
Generale, Methanex, entre otros.

En estas, dichos profesionales tuvieron la oportunidad de financiar miliples proyectos bajo el
esquema de PF, en transacciones de alta complejidad, como, por ejemplo:

Generadora Metropolitana Chile 2021 1.000
Mubadala: Acelen Refinery Brazil 2021 1.800
Engie: Transportadora Associada de Gas (TAG) Brazil 2019 2.450
Pipeline
Freeport Train 3 Refinancing United 2020 3.405
States

Cheniere: Cheniere Energy Inc. Bridge Term Loan  United 2020 2.695
States

Servitux Storage Terminal Mexico  201¢ 150

Cheniere Energy Partners United 2019 1.500
States

Cheniere: Corpus Christi Liquefaction Phase 1l United 2018 6.137
States

Santiago Solar Chile 2018 115

Peri LNG Peri 2008 2.050

B
BY Clara Bowinan [Apr28, 2023 12:47 EBT) Y E : E

Clara Jean Bowman Juan José Gana Errizuriz
pp- HIF Chile Holdings SpA pp- HIF Chile Holdings SpA
Title: Attorney in fact Title: Attorney in fact
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ACUERDO DE SELECCION

En ia ciudad de Montevideo, a los 01 dias del mes de setiembre de 2023, por una parte:
ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A. (en adelante "ALUR”), representada en este acto por el
Ing. Alfredo Ferndndez Sivori. titutar de la cédula de identidad uruguaya nimero 4.365.176-1 y
¢l Dr. Alvaro Lorenzo Idiarte. titular de la cédula de identidad uruguaya nimero 2.689.394-4
(Presidente y Gerente General respectivamente, actvando en su calidad de apoderados con
facultades suficientes). con domicilio constituido a estos efectos en Doroteo Enciso 385,
Montevideo; v por otra parte: HIF URUGUAY S$.A. (en adelante “HIF™ y conjuntamente con
ALUR. las “Partcs™), representada en este acto por el Ing. Victor Turpaud. titular del documento
de identidad (Pasaporte chileno) nimero 8.547.997-0 y el Ing. Martin Bremermann, titufar de‘ fa
cédula de identidad uruguaya nimero 3.439_565-3 (CEQ LATAM y Director de Nuevos Negocios
LATAM respectivamente, actuando en su calidad de apoderados con facultades suficientes}, con
domicilio constituido a estos efectos en César Cortinas 2037, Montevideo, celebran el presente

acuerdo en los términos que a continuacion se exponen.

1. Antecedentes.

1.1. En febrero de 2023 ALUR realizd un llamado (en adelante el “Llamado™ o el “TDR™)
para 2l Desarrollo y Seleccién de un Proyecto de Energia a Liquidos/efuels (“eFuels™) en
Uruguay, segiin los Términos de Referencia (“TDR’) de dicho Llamado, que se acompafian como
Anexo | v forman parte integrante del presente Acuerdo. En caso de contradiccién entre lo
establecido en los TDR v lo establecido en e! presente Acuerdo (segin se define mas adelante),

prevalecera lo establecido en este Acuerdo.

[.2.  En el marco del Llamado, HIF presenid su oferta (Ja “Oferta™) a través de su empresa
matriz, HIF Chile Holdings SpA, una compafia constituida bajo las leyves de Chile, para el
desarrollo de un proyecto denominado “Planta de eCombustibles HIF Paysandi™ consistente en
la construccién y operacién de una planta quimica de eFuels para la produceién de metanol y
gasolina sintética en el departamento de Paysandi (el “Proyeeto™).

1.3.  Con fecha 8 de junio de 2023 ALUR comunicé que, habiendo concluido la etapa de
evaluacién de propuestas, HIF fue nominada como Postulante Adjudicado (segim dicho término

se define en el Llamado).

1.4, ElLlamado prevé que, previo a la Etapa de Factibilidad del Proyecto Conceptual, ALUR
¥ HIF -en su calidad de Postulante Adjudicado- celebren un “Acuerdo de Seleccién™. con el
alcance indicado en el Llamado.

1.5.  En virtud de lo anteriormente indicado. las Partes acuerdan celebrar ¢] presente Acuerdo
de Seleccion (el “Acuerdo™) para establecer los términos y condiciones mediante los cuales HIF
avanzara en la Etapa de Factibilidad del Proyecto.

2. Objeto del Acuerdo.

2.1.  Porel presente, las Partes acuerdan que HIF realizard en forma exclusiva, durante el Plazo
indicado en Iz cldusula 3.1, los estudios de factibilidad del Proyecto con ¢l alcance que se detalla
en las clausulas siguientes (los “Estudios de Factibilidad™). ALUR podri colaborar con HIF de
conformidad con lo previsto en los TDR para la correcta realizacién de las tareas asociadas a los

Estudios de Factibilidad.

2.2.' Estudio Conceptual. HIF realizara una ingenieria conceptual que definird los principales
pardmetros que deben ser adaptados de la solucién moduiar estandarizada de HIF. El estudio
conceptual se enfocard en profundizar estimaciones en los siguientes aspectos:




a) Infraestructura compartida a desarrollar:

B Infracstructura de suministro de agua ¥ transporic a la planta quimica;

¢) Sistema de captura de carbono ALUR y transporte a la planta quimica:

d) Otras potenciales fuentes de CO2 y calderas de nlﬁicmnbusliénfcombustidn con aire;
e) Conexitn de la planta quimica can la fuente de energia eléetrica;

f) Optimizaciones internas refacionadas con la integracion de cquipos y flexibilidad
operacional considerando distintas fuentes de CO2;

g} Otras condiciones de borde que Heven a adaptar la solucion modular, y

h) Ventajas v desventajas de las distintas fuentes de transporte del eFuel (terrestre versus
maritima} al puerto en Uruguay de destino.

2.3 Evaluacion de Costos, HIF realizard un estudio de gabinete de la informacién relacionada
con las condiciones del terreno a los efectos de determinar cantidades de obra civil gruesa. La
informacion obtenida sera utilizada, entre otros aspectos, a los efectos de mejorar la estimacion
de la inversion en bienes de capital (CAPEX), la cual se basard en los siguicntes factores:

a) Cotizaciones de equipos principales nivel presupuestario obtenida para proyectos
similares:

b) Estimaciones de costos del balance de planta en funcién de modelos paramétricas y
cantidedes gruesas de obra; y

¢) Otras potenciales fuentes de CO2 y precios esperados.

24, Aspectos ambientales v repulatorios. HIF desarrollara las siguientes tareas en materia de
estudios ambientales y regulatorios:

a)} Analisis ambiental preliminar, la cual se realizard en forma opcional a criterio de HIF, a
los efectos de analizar alternativas de implantacién desde la perspectiva ambiental.

2.5, Casode negocio para Offtakers. HIF desarroflard casos de negocio en base a potenciales
compradores de eFuels y/o eMetanol (“Offtakers™). basado en los acuerdos preliminares va
celebrados, ta flexibilidad comercial de HIF y los mecanismos de cooperacidn que ¢f Offtaker y
HIF deseen implementar.,

2.6. Financiamiento. Ei provecto conceptual de HIF contempla una estrategia de
financiamiento bajo un esquema de “Projecs Finairee” que cubrird entre un 60-70% de los costos
del proyecto, mieniras que ef monto restante sera cubierto mediante aportes de capital ("equity™)
o préstamos de los accionistas. HIF analizard a través de sus asesores financieros fa mejor forma
de implementar una estructura de financiamiento que refleje lo indicade anteriormente.

3. Plazo. Conduccién de los Estudios de Factibilidad. Colaboracién de ALUR.

3.1.  HIF realizara y conducira a su exclusivo costo y riesgo [os Estudios de Factibilidad en
forma exclusiva e independiente durante un plazo de cuatro (4) meses desde fa firma del presente
Acuerdo (el “Plaze™). Diche plazoe se extenderd automidticamente por razones de fuerza mayor o
por demoras imputables a ALUR en la entrega de informacion que obrare exclusivamente en su
poder y sea determinante para la conduccion de los Estudios de Factibilidad o por demoras en
proporcionar acceso & los predios, inmuebles, instalaciones y demas activos de conformidad con




la clausula 3.3 (aunque no configuren evenlos fuerza mayor). Asimismo, dicho plazo podra ser
prorrogado por Unica vez por un periodo adicional de mes (3) meses a solicitud de HIF. previa
notificacion con al menos diez (10) dias de antelacién al vencimiento del Plazo original, para lo
cual se requerird Ja aceptacién expresa de ALUR. la que en todo caso no podrd ser denegada

injustficadamente.

3.2.  Los Estudios de Factibilidad serin realizados y conducidos por HIF a su exclusivo costo,
riesgo v responsabilidad. ALUR garantiza que HIF podra realizar [os Estudios de Factibilidad de
conformidad con lo previsto en Jos TDR. sin intervenciones ni intromisiones de clase alguna.
respetando en todo momento Jos procesos productivos de ALUR y procurando minimizar las

interferencias a los mismos.

3.3.  ALUR se obliga a brindar a HIF acceso a los predios, inmuebles, instataciones, edificios.
pozos, maquinarias, equipes y demds activos de ALUR en las condiciones indicadas en ¢l TDR,
para la realizacion de los Estudios de Factibilidad. Asimismo, ALUR podri cooperar. a solicitud
de HIF. en todos los aspectos que estén razonablemente a su alcance y sean necesarios para que
HIF pueda desarrollar los Estudios de Factibilidad correctamente, incluyendo, sin limitacién y
con ¢l mis amplio alcance: proporcionar informacién o docurnentacién para la obtencidn de
autorizaciones (por ejemplo, relativas al uso de aguas. servidumbres, entre otros), proporcionar
informacion v documentacién especifica relativa al funcionamiento de las instalaciones de

ALUR, entre otros aspectos.

3.4. En la realizacién de los Estudios de Factibilidad, HIF deberé realizar una utilizacién
diligente y estrictamente cuidadosa de Jas instalaciones, edificaciones, pozos, maquinarias,
equipos v demas activos de la convecante, asumiendo total responsabilidad en caso de roturas,
dafios, desperfectos v demds incidencias.

4. Camplimiento de hitos.

4.1.  HIF informari a ALUR respecto del avance de los hitos de los Estudios de Factibilidad
que se indican a continuacion:

4.1.1 Adjudicacién del Pre-FEED

4.1.2 Adjudicaci6n de consultora para realizacion de estudios medicambientales
4.1.3 Aseguramiento del terreno planta de eFuels HIF Uruguay

4.1.4 Confirmacién del desarroliador de energia renovables (solar y edlico)
4.1.5 Notificacién de Culminacion (conforme el término se define mds abajo)

A dichos efectos, dentro del plazo de 10 dias a contar de la suscripeidn del presente Acuerdo.
ambas partes establecerén un comité (¢l “Comité™) que realizard el seguimiento ¥ control del
avance de los hitos intermedios. El Comité estard compuesto por seis miembros: tres
representantes designados por HIF y tres representantes designados por ALUR (cada uno de ellos,
un "Miembre"). E} Comité se reunira cada 15 dias. Podrén asistir a las sesiones del Comité los
asesores internos o externos de las partes, comunicindolo previamente a la otra parte con una
antelacién de al menos 3 dias habiles. Los Miembros coordinardn la fecha en que se celebrardn
las reuniones, en las cudles se [evantard y firmara una minuta detallando los aspectos tratados y
la posicidn de cada una de las partes en relacién a los mismos. HIF entregard a ALUR la
presentacion (formato PPT o similar) que contenga la informacién presentada en gada reunion.
A partir de la realizacién de cada reunién, ALUR contard con un plazo de 15 dias corridos para
analizar la informacién proporcionada por HIF y formular las consultas u observaciones que




cntienda correspondan, las cuales deberdn ser analizadas y contestadas por HiF en un plazo de 15
dias corridos.

4.2, A mds tardar el (ltimo dia def Plazo establecido en la clausula 3.1 de este Acuerdo o de
la eventual proroga. HIF notificarda a ALUR cn (al sentido fa culminacion de los Estudios de
Factibilidad. entregando e informe con fos resultados (la “Netificacién de Culminacion™).

4.3, Una vez realizada la Notificacidn de Coliminacion, ALUR contard con un plazo méximo
de quince {15) dias hdbiles para realizar observaciones y solicitar aclaraciones a ls informacion y
documentacion entregada por FHF, fas cuales, de corresponder, deberdn ser implementadas por
HIF er un plazo adicional de quince {15) dias hibiles (o cualquier otro piazo mayor que acuerden
tas Pares).

4.4, Enelcaso que los Estudios de Factibilidad sean favorables para avanzar con el Proyecto,
conjuntamente con la Notificacion de Culmipacion, HIF deberd comunicar a ALUR por escrito
su intencion de avanzar con el Acuerdo de Implementacion (si no lo hiciere. HIF debera entregar
la totalidad de la informacién producida que no tenga restriceiones para ser entregada o divulgada
por parte de HIF de conformidad con los acuerdos suseritos por ésta y terceras partes). En ese
caso, las Partes negociaran de buena fe por un plazo de 90 dias corridos (durante el cual, HIF
tendrd exclusividad en la negociacion) y realizardn sus mejores esfuerzos para acordar los
términos del Acuerdo de Implementacién. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de que las Partes
no logren alcanzar un acuerdo sobre los términos del Acuerdo de Implementacidén en el plazo
antes indicado. ALUR abonara a HIF por los Estudios de Factibilidad el monte estipulado en la
clidusula 6.2(a) del presente Acuerdo contra la entrega de la totalidad de fa informacion producida
que no tenga restricciores para ser entregada o divulgada por parte de HIF de conformidad con
los acuerdos suscritos por ésta y terceras partes.

5. Cesién. Subcontratacion. Modificaciones.

5.1, HIF deberd solicitar autorizacion expresa de ALUR para transferir o ceder sus
obligaciones principales bajo el presente Acuerdo a terceros. No obstante, HIF podrd -informando
previamente a ALUR- subcontratar a terceros para la realizacion de cualquier tarea objeto del
presente Acuerdo sin que se requicra autorizacion alguna. En estos casos, HIF serd responsable
frente a ALUR por la actuacidn de sus subcontratistas.

5.2, HIF debera solicitar autorizacidn expresa de parte de ALUR para la realizacién de
modificaciones sustanciales al proyecto conceptual presentado por HIF en su Oferta. Dicha
solicitud de autorizacion deberd ser respondida (aceptada o denegada) por ALUR en un plazo de
diez (10) dias hébiles. Transcurrido el plazo estipulado anteriormente sin que ALUR se hava
pronunciado, la sclicitud se tendré por aprobada.

5.3.  Los cambios que eventualmente proponga HIF deberin evitar reducir el puntaje del
Proyecto Conceptual oporturamente postulado segin la matriz de evaluacion detallada en los
TDR.

6. Penas. Daiios.

6.1. En ningdn caso serdn ALUR y HIF responsables por lucro cesante, daitos indirectos, o
dafios punitivos. En ninglin caso se podrdn acumular dafios y penas bajo este Acuerdo.

6.2.  Cualquiera de las Partes podra rescindir e presente Acuerdo sin responsabilidad mediante
notificacién a la otra Parte con al menos treinta (30) dias de antelacion, sin necesidad de
intimacion judicial o extrajudicial de clase alguna, teniendo en cuenta lo siguiente:




&) SiALUR es quien decide rescindir el Acuerdo, entonces debera abonar a HIF como tinica
compensacién ¢ indemnizacidn todos los costos. erogaciones y gastos incurridos durante
el desarrollo de Jos Estudios de Factibilidad, hasta un tope mdaximo global de USD
3.000.000 (Ddlares Estadounidenses tres millones), excepto en caso de la hipdtesis de
rescision por fuerza mayor prevista en la cldusula 7 del presente Acuerdo. Los referidos
costos, erogaciones y gastos deberin cstar fehacientemente documentados y ser

conformes a valores y criterios técnicos de mercado.

b) SiHIF es quien decide rescindir et Acuerdo o en caso de abandono total y definitivo por
parte de HIF (salvo cuando ecllo sea causado por Fuerza Mayor), HIF deberd abonar a
ALUR como anica compensacién e indemnizacion, la suma de USD 1.200.000.

7. Fuerza Mayor.

A los efectos del presente Acuerde se considers fuerza mayor a aquellas circunstancias que
imposibilitan o impidan que una Parte cumpla una o més de sus obligaciones contractuales bajo
el presente Acuerdo. en la medida en que I3 parte afectada por el impedimento (la “Parte
Afectada™) pruebe: 2) que dicho impedimento esta fuera de su control razonable; b) que no podria
haberse previsto razonablemente en el momento de la celebracidn del contrato: y ¢) que los efectos
del impedimento no podrian razonablemente haber sido evitados o superados por la Parte
Afectada (“Fuerza Mayor™). Cada Parte soportar los costos y dafios en que incurra debido a tal
Fuerza Mayor. Las Partes no serdn responsables por el incumplimiento en que incurran por Fuerza
Mayor. En caso de Fuerza Mayor. el Plazo del presente Acuerdo se prorrogard por un plazo
idéntico al del evento de Fuerza Mayor. En los casos en que un Evento de Fuerza Mayor se
prolongue por un periodo superior a treinta (30) dias consecutivos, cualquier de las Partes podrd
rescindir el presente Acuerdo sin responsabilidad, mediante una notificacién a Ia otra Parte, sin
necesidad de intimacidn o interpelacién judicial o extrajudicial de clase alguna.

8. Confidencialidad.

8.1.  Las Partes se obligan a mantener en estricta y zbsoluta reserva toda la informacion y/o
documentacién intercambiada en el marco del presente Acuerdo, del Llamado o de la Oferta, ya
sean conocimientos, datos. documentos o informacidn, ya sea emitidos en forma escrita o verbal
(la “Informacién Confidencial™), debiendo proteger los conocimientos e informacién
confidencial que les sean suministrados por la otra Parte, obligdndose a no divulgar o comunicar,
directa o indirectamente, a otra persona, empresa o institucion, cualquier Informacion
Confidencial ni ninguna otra informacion que pudiera transmitirse, que revista o no el cardcter de
“confidencial™.

82.  Las Partes se comprometen a no hacer uso de la Informacion Confidencial de 1a otra Parte
a la que pudieran eventualmente tener acceso, ya sea de forma escrita o verbal, por causa de sus
reuniones y entrevistas con equipos y asesores de la otra Parte, a no utilizar ni reproducir la
Informacion Confidencial para su beneficio propio o de terceros. Dicha Informacion Confidencial
tampoco podrd ser archivada, recuperada o retirada en soporte papel. magnético, via correo
electrénico, fax o por cualquier otro medio, sin la autorizacion previa, expresa y por escrito de Ja
Parte que haya revelado o suministrado la Informacidn Confidencial.

8.3.  Las Partes deberdn adoptar todas las medidas tendientes a mantener ka confidencialidad

de la Informacion Confidencial presentada por cada Parte durante el Llamado, en la Oferta o en

_//1 el marco de este Acuerdo, cuyo cardcter serd reservado o cuya divulgacion pudiesa afectar sus
’ erechos comerciales o econdmicos, en un todo de conformidad con la normativa aplicable en
Uruguay. Las Partes se obligan a transmitir la presente obligacion de confidencialidad a sus
1 directores, administradores, asesores, consultores y dependientes que deban tomar conocimiento
de la Informacidn Confidencial segin se indica en esta clausula,




84 La Informacicn Confidencial podra ser relevada segin requerimicnto legal o
reglamentario, o a solicitud u orden de cualguier autoridad administrativa. nacional o
departamental,

$.5.  Las obligaciones de confidenciatidad establecidas en esta clausula se exlenderan por un
plazo de dos (2) afios posteriores a fa terminacion de este Acucrdo, independicnte de la causal de
terminacion del mismeo,

9. Ley aplicable y jurisdiccion.

9.1, El presente Acuerdo se regird por la legislacion vigente en la Repiblica Oriental del
Uruguay.

92.  FEn caso de surgir alguna controversia, ya sea respecto del contenido, interpretacion o
cualesquiera otras materias gue guarden relacion con el presente Acuerdo, las Partes. para tedos
los efectos legales, acucrdan resolverla amigablemente y de comin acuerdo mediante
negociaciones que se extenderdn por un plazo de treinta (30) dias corridos. En case de que las
controversizs se mantengan, las Partes acuerdan someter la resolucidn de los confliclos que
pudieran suscitarse a fa competencia de los tribunales ordinarios de justicia de Uruguay con sede
en la Ciudad de Montevideo, con exclusién de cualguier otro fuero o jurisdiceion.

1. Derechos refercates al abatimiento de emisiones de CO2.

10.1.  Las Partes acuerdan que cualquier derecho, crédite. ingreso, compensacion, beneficio
fiscal o valor. incentivos, derechos relacionados con el CO2, las emisiones de gases de efecto
invernadero o derechos similares relacionados con créditos de carbono, derechos sobre cuaiquier
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, créditos fiscales refacionados con el
carbono. reembolsos. exenciones, remuneraciones o equivalentes que surjan del comercio de
reduccién de emisicnes o cualquier beneficio cuantificable {incluido ¢f reconocimiento, premio o
asignacion de créditos. permisos u otros derechos langibles), ya sea creado por una Autoridad
Gubernamental, otra Persona o contrato privado, actualmente o en el futuro, asociado con
cualquier actividad del Proyecto, serdn de propiedad de HIF y/o del vehiculo juridico que
finalmente leve adelante el Proyecto.

10.2.  Sin perjuicio de lo anterior, en caso de confirmarse la factibilidad del Provecto ¥
avanzarse hacia las siguientes etapas tendientes a la consecucion del mismo, ias Partes analizardn
1z existencia de  créditos fiscales y/o cualquier beneficio que pueda resultar computable para el
cumplimiento por parte de Uruguay de compromises inlemacionales vinculados a la emision de
gases de efecto invernadero, asi como cualquier beneficie adicional que pudiera obtener ALUR
en su negocio.

11. Miscelinea

1.1 Las Partes incurrirdn en mora de pleno derecho por el solo vencimiento de los plazos para
el cumplimiento de las obligaciones contraidas, sin necesidad de interpelacion judicial ni
extrajudicial.

11.2  Para todos los efectos de este contrato se fijan domicilios especiales en los lugares
indicados en la comparecencia por las Parles y sc acepla el telegrama colacionado con acuse de
recibo de ANTEL, acta notarigl o cualquier otro medio auténtico o fehaciente para las

notificaciones ¢ intimaciones entre ellas, otorgando validez expresamenie al correo electronico a
las siguientes casillas:

Para HIF:




I

Correo electronico: martin. b'remermmm@h{)"globai.com
CC: victor.turpaud@hifglobal.com: dante.norton@hifgiobal.com: legal@hifglobal.com

Para ALUR:

Correo electronico: glorenze@alur.com. v whisio@ahr.com.uy

CC: efucls@alur.com.uy

113 Si alguna de las disposiciones de este Acuerdo resultara tnvalida, la validez de las
restantes disposiciones no se verd afectada ni perjudicada de ninglin mode, y la parte invélida
debera ser interpretada, en la medida de lo posible, de manera de reflejar [a intencion de las Partes.

114 El no gjercicio de alguno de los derechos otorgados por este Acuerdo no implicara
exoneracion de responsabilidad, ni renuncia de este u otros derechos emergentes del mismo.

11.5  Entodo lo no regulado por este Acuerdo, regira lo dispuesto en la Oferta y el Llamado.

11.6  EI presente instrumento podrd suscribirse con mediante firma electrénica, (a través de
cualquier mecanismo de firma electrdnica o certificador. incluidos, entre otros, Abitab, OneSpan
Sign. Docusign, Vafirma u otros) u holdgrafa. los cuales tienen Ja misma validez, eficacia, fuerza
¥ valor.

En prueba de conformidad se firman 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en
el lugary fecha anterformente citados. :
I

t

i

Y A

{
Por HIF URUGUAY S.4. Por I? RUGUAY S.4.

Aclaracién: Aclaracién: MARTIN BREMERMANN

Vigoa vapsd

- I

Por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A. Por ALCOHQLES DEL URUGUAY S.A.

AcIaracién:/[ Hrpo %;.f‘?/ﬂ/ﬂf-?- St y . Aclaracion: Af‘
: Ao T. (»lewdo
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PRE-ACUERDO DE IMPLEMENTACION
SUMINISTRO DE CO2Y USO Y ACCESO DE AREA DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

Este pre-acuerdo de implementacidn se celebra en Montavideo a los 15 dias del mes de
marzo de 2024, entre, por una parte: ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A., representada en
este acto por el Ing. Alfredo Fernandez Sivori, titular de la cédula de identidad ndmero
4.365.176-1 y el Dr. Alvaro F. Lorenzo, titular de la cédula de identidad nGmero 2.689.394-
4, en sus respectivas calidades de Presidente y Gerente General, con domicilio constituido
a estos efectos en Doroteo Enciso 585, Montevideo (“ALUR”), y por otra parte: HIF
URUGUAY S.A., representada en este acto por el Ing. Victor Turpaud, titular del pasaporte
chileno ndmero 8.547.997-0 vy el ing. Martin Bremermann, titular de la cédula de identidad
namero 3.439.565-3, en calidad de apoderados, con domicilio constituido a estos efectos
en César Cortinas 2037, Montevideo (“HIF”y junto a ALUR, las “Partes™).

1. AcUerdo Final de implementacidn
Las Partes se comprometen a firmar el Acuerdo Final de Implementacién previsto en los
terminos de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y Seleccién de un

Proyecto de Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay, antes del 20 de mayo de 2024, el que
contendra, al menos los siguientes puntos:’

I Plazos, hitos y entregables en el proceso de planificacién previa (FEED, front-
end engineering design, por sus siglas en inglés) al proyecto de eFuels a ser
desarrollado por HIF (el “Proyecto”) y definicion de Ingenieria Bésica, haciauna
Decisién Final de Inversién (FID, final investment decision, por sus siglas en
inglés) no mas alla del 30 de mayo de 2026.

I Los criterios técnicos y estandares aplicables que las Partes convengan para
' aplicar en la ingenierfa de detalle del Proyecto.

1L El listado de los contratos de suministro, montaje y financiacién que deben
surgir del FEED.

V.. Listado temético de los contratos de suministro de materia.prima y.de energia
eléctrica, asi como compromisos de compra de la produccién que deben estar
firmados al momento de la FID, conjuntamente con un cronograma tentativo de
suscripeidn de dichos instrumentos.

V. Consagracion del derecho facultativo de ANCAP de participacién en el
Proyecto, Procedimiento del ejercicio de derecho facultativo de ANCAP de
participacién en el Proyecto, incluyendo, entre otras:

a. plazo para comunicar si se opta por el ejercicio del derecho de pamc:paclon
por parte de ANCAP.

b. obligaciones de las Partes.
c. clausulas de derechos de compra, preferencias y cambio de control

VL. Términos y condiciones del suministro de CO2 por parte de ALUR y de los
derechos referidos en la seccién 3 del presente.

VIL Esfl_.leizos de cooperacion para cumplir con los requerimientos de los
financiadores que proveeran el financiamiento del Proyecto.

2. Suminjstro de CO2

ALUR se compromete irrevocablemente a asegurar al Proyecto toda la generacién de CO2
del proceso de fermentacién y de las calderas de biomasa (“post-combustién”) de la
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planta de bioetanol de ALUR en Paysandd, que operando a valor de disefio nominal de
70.000 m3 de bioetanot al afio, genera un astimado de 150.000 toneladas de CO2 al afio,
entregadas en las condiciones en que hoy se genera y en la ubicacion en que hoy se emite
-sujeto a las certificaciones internacionates requeridas para el producto final-. Este
compromiso tendré vigencia hasta el 30 de mayo del 2026 o hasta la firma de un Contrato
de Suministro de CO2 (el “Contrato de Suministro”), lo gue ocurra primero. Hasta esa
fecha, ALUR se abstendré de considerar destinos alternativos para el COZ2.

El precio a pagar por el CO2 seré de US$ 80,00 (d6lares estadounidenses ochenta) por
tonelada de CO2 de fermentacion entregada y de US$ 10,00 (ddlares estadounidenses
diez) por tonelada entregada de CO2 de post-combustitn, con sujeciénala ratificacion por
el Directorio de ANCAP, lo cual deberd ocurrir antes de la firma del Acuerdo Final de
Implementacion.

ALUR comprometerd todo el CO2 generado en su planta de Paysandd durante la duracién
del Contrato de Suministro.

3. Predi instalaci I -

ALUR se compromete a otorgar y garantizar irrevocablemente durante todo el plazo del
Contrato de Suministro todos los derechos que sean necesarios para la construccion,
instalacion, operacién y mantenimiento de las Instalaciones requeridas por el Proyecto
dentro del predio de la Planta de ALUR, propledad de ANCAP. Cuando, para el otorgamiento
de dichos derechos, sea necesaria la ratificacién o aprobacién de ANCAP, ALUR realizard

sus mejores esfuerzos para obtener dicha ratificacion o aprobacién, antes de la firma del
Acuerdo Final de implementacion.

A estos efectos, ALUR se obliga a realizar todas las acciones y suscribir {y asume la
obligacién de medios de realizar sus mayoras esfuerzos para causar que cualquier tercero
realice o suscriba), cualesquiera documentos que sean necesarios o razonablemente
requeridos por HIF para el perfeccionamiento, eficacia, prioridad, oponibilidad,
exigibilidad, registro o inscripcion de {a transferencia de dichos derechos.

Para constancia se firman 2 (dos) ejemplares en el mismo tenor en el lugar y fecha
indicados en la comparecencia.

por HIF JRUGU

¥
Victor Turpaud

por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

Fethandez Sivori

Alarp F. Lorenzo

j'
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ADENDA A PRE-ACUERDO DE IMPLEMENTACION
SUMINISTRO DE CO2 Y USO Y ACCESO DE AREA DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

Esta Adenda al pre acuerdo de implementacion se celebra en Montevideo a los 15 dias del mes
de mayo de 2024, entre, por una parte: ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A., representada en este
acto por el Ing. Alfredo Fernandez Sivorj, titular de la cédula de identidad ndimero 4.365.176-1y
el Dr. Alvaro F. Lorenzo, titular de la cédula de identidad nimero 2.689.394-4, en sus respectivas
calidades de Presidente y Gerente General, con domicilio constituido a estos efectos en Doroteo
Enciso 585, Montevideo (“ALUR"), y por otra parte: HIF URUGUAY S.A., representada en este
acto por el Ing. Victor Turpaud, titular del pasaporte chileno niimero 8.547.997-0 y el Ing. Martin
Bremermann, titular de la cédula de identidad nimere 3.439.565-3, en calidad de apoderados,
con domicilio constituido a estos efectos en César Cortinas 2037, Montevideo (“HIF” v junto a
ALUR, las “Partes”).

1. Antecedentes

Con fecha 15 de marzo de 2024, las Partes suscribieron un pre acuerdo de implementacion que
estableci6, entre otros aspectos, el compromise de suscribir el Acuerdo de Implementacién
previsto en los términos de referencia del Hamado realizado por ALUR para el Desarrollo y
Seleccién de un Proyecto de Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay, antes del 20 de mayo de
2024.

Es interés de las Partes prorrogar el plazo establecido para la suscripcidn del referido Acuerdo de
Implementacion.

2. Adenda

Las Partes se comprometen a suscribir el Acuerdo de Implementacion previsto en los términos
de referencia del Hamado realizado por ALUR para el Desarrollo y Seleccién de un Proyecta de
Energia a Liguidos/eFuels en Uruguay, antes del 15 de julio de 2024.

El presente instrumento se suscribird mediante firma electrdnica, (a través de cualquier
mecanismo de firma electrénica o certificador, incluidos, entre otros, Adobe Acrobat Sign,
Abitab, OneSpan Sign, Docusign, Vafirma u otros) u holdgrafa, los cuales tendrin la misma
validez, eficacia, fuerza y valor.

por HIF URUGUAY 5.A.

Martin Bremermiann

#artin Bremermann {May 16, 2024 10:4% ADT)

Victor Turpaud Farnanedes (May 16, 2024 14:38 E6T;

Victor Turpaud Martin Bremermann

por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

=

Alfredo Fermdndez Shvari Eivara F. Lredzo (Vny 17, 2074 1101 Gt 2]

Aifredo Ferndndez Siverl (May 16, 5023 11:01 ADT:

Alfredo Fernandez Sivori Alvare F. Lorenzo




SEGUNDA ADENDA A PRE-ACUERDO DE IMPLEMENTACION
SUMINISTRO DE €02 Y USO Y ACCESO DE AREA DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

Esta Adenda al pre acuerdo de implementacion se celebra en Montevideo a los 28 dias del mes
de junio de 2024, entre, por una parte: ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A., representada en este
acto por el Ing. Alfredo Fernandez Sivori, titular de la cédula de identidad namero 4.365.176-1y
el Dr. Alvaro . Lorenzo, titular de la cédula de identidad nimero 2.689.394-4, en sus respectivas
calidades de Presidente y Gerente General, con domicilio constituido a estos efectos en Doroteo
Enciso 585, Montevideo (“ALUR"), y por otra parte: HIF URUGUAY S.A., representada en este
acto por el Ing. Victor Turpaud, titular del pasaporte chileno nimero 8.547.997-0 y el Ing. Martin
Bremermann, titular de la cédula de identidad ntimero 3.439.565-3, en calidad de apoderados,
con domicilio constitulde a estos efectos en César Cortinas 2037, Montevideo (“HIF” y junto a
ALUR, las “Partes™).

1. Antecedentes

Con fecha 15 de marzo de 2024, las Partes suscribieron un pre acuerdo de implementacién gue
establecio, entre otros aspectos, el compromiso de suscribir el Acuerdo de Implementacién
previsto en los términos de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y
Seleccidn de un Proyecto de Energia a Liguidos/eFuels en Uruguay (el “Acuerdo de
Implementacion”), antes del 20 de mayo de 2024,

Posteriormente, con fecha 15 de mayo de 2024 las Partes suscribieron una adenda al pre acuerdo
de implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcidn del Acuerdo de
Implementacién hasta el 15 de julio de 2024.

Es interés de las Partes acordar una segunda prérroga del plazo establecido para la suscripcién
del referido Acuerdo de Implementacién.

2. Adenda

Las Partes se comprometen a suscribir el Acuerdo de Implementacidn previsto en los términos
de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y Seleccidn de un Proyecto de
Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay, antes del 15 de septiembre de 2024.

El presente instrumento podra suscribirse mediante firma electrénica, (a través de cualquier
mecanismo de firma electronica o certificador, incluidos, entre otros, Adobe Acrobat Sign,
Abitab, OneSpan Sign, Docusign, Vafirma u otros) u holdgrafa, los cuales tienen la misma validez,
eficacia, fuerza y valor.

por HIF URUGUAY S.A.

Victor Turpoaud | (i &,
Yictar Turpa ud Liun 2852024 20:09 GMT-2) Martin Bremermann (Jun 28, 2624 1327 ADT)
Victor Turpaud Martin Bremermann

por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

Afveds Fernandez Sivori -~

Alfredo Fernandez Sivart LJul 1, 2024 12:08 ADT) Alvar {Jul 1, 2024 15:07 ADT}

Alfredo Fernandez Sivori Alvaro F. Lorenzo




TERCERA ADENDA A PRE-ACUERDO DE IMPLEMENTACION
SUMINISTRO DE CO2 Y USO Y ACCESO DE AREA DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

Esta Tercera Adenda al pre acuerdo de implementacion se celebra en Montevideo a los 9 dias
del mes de septiembre de 2024, entre, por una parte: ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.,
representada en este acto por la Ing. Yamila Hana, titular de la cédula de identidad namero
3.562.946-7 y el Dr. Alvaro F. Lorenzo, titular de la cédula de identidad ntimero 2.689.394-4, en
sus respectivas calidades de Directora v Gerente General, con demicilic constituido a estos
efectos en Doroteo Enciso 585, Montevideo (“ALUR”), y por otra parte: HIF URUGUAY S.A.,
representada en este acto por el Ing. Victor Turpaud, titular de la cédula de identidad chilena
nimero 8.547.997-0 y el Ing. Martin Bremermann, titular de la cédula de identidad namero
3.438.565-3, en calidad de apoderados, con domicilio constituido a estos efectos en César
Cortinas 2037, Montevideo (“HIF” y junto a ALUR, las “Partes”).

1. Antecedentes

Con fecha 15 de marzo de 2024, las Partes suscribieron un pre acuerdo de implementacién que
establecié, entre otros aspectos, el compromiso de suscribir el Acuerdo de Implementacién
previsto en los términos de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y
Seleccién de un Proyecto de Energia a Liguidos/eFuels en Uruguay (el “Acuerdo de
Implementacion”), antes del 20 de mayo de 2024,

Mediante fecha 15 de mayo de 2024 las Partes suscribieron una adenda al pre acuerdo de
implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del Acuerdo de
Implementacidn hasta el 15 de julic de 2024.

Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2024 las Partes suscribieron una segunda adenda al
pre acuerdo de implementacion, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del
Acuerdo de Implementacion hasta el 15 de septiembre de 2024

Es interés de las Partes acordar una tercera prérroga del plazo establecido para la suscripcién del
referido Acuerdo de Implementacién.

2. Tercera Adenda

Las Partes se comprometen a suscribir el Acuerdo de Implementacién previsto en los términos
de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y Seleccién de un Proyecto de
Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay, antes del 8 de noviembre de 2024.

El presente instrumento podré suscribirse mediante firma electrénica, (a través de cualquier
mecanismo de firma electrénica o certificador, incluidos, entre otros, Adobe Acrobat Sign,
Abitab, OneSpan Sign, Docusign, Vafirma u otros) u holdgrafa, los cuales tienen la misma validez,
eficacia, fuerza y valor.

por HIF URUGUAY S.A.
Vittor Tuppaud Martiny Brevieromasiny
Victor Turpacd (Sep 13, Fna 1235 ADT) Martin Bremermann (Sep 13, 2624 08:26 PDT)

Victor Turpaud Martin Bremermann




por ALCOHOLES DEL URUGUAY 5.A,

A G
)l Abvars F. Lorenzo (Sep 13, 2024 10:51 ADT)

Yamila Hana Alvaro F. Lorenzo




CUARTA ADENDA A PRE-ACUERDO DE iIMPLEMENTACION
SUMINISTRO DE CO2 Y USO Y ACCESO DE AREA DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

Esta Cuarta Adenda al pre acuerdo de implementacién se celebra en Montevideo a los 7
dias delmes de noviembre de 2024, entre, por una parte: ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.,
representada en este acto porla Ing. Yamila Hana, titular de la cédula de identidad ndmero
3.562.946-7 y el Dr. Alvaro F. Lorenzo, titular de la cédula de identidad numero 2.689.394-
4, en sus respectivas calidades de Directora y Gerente General, con domicilio constituido
a estos efectos en Doroteo Enciso 585, Montevideo (“ALUR”), y por otra parte: HIF
URUGUAY S.A., representada en este acto por elIng. Victor Turpaud, titular de ta cédula de
identidad chilena nimero 8.547.897-0 y el Ing. Martin Bremermann, titular de la cédula de
identidad numero 3.439.565-3, en calidad de apoderados, con domicilio constituido a
estos efectos en Costa Rica 1780, oficina 006, Montevideo (“HIF” y junto a
ALUR, las “Partes”).

1. Antecedentes

Confecha 15 de marzo de 2024, las Partes suscribieron un pre acuerdo de implementacion
gue establecid, entre ofros aspectos, el compromisc de suscribir el Acuerdo de
Implementacién previsto en los términos de referencia det lamado realizado por ALUR para
el Desarrollo y Seleccion de un Proyecto de Energia a Liguidos/eFuels en Uruguay (el
“Acuerdo de Implementacidn”), antes del 20 de mayo de 2024.

Mediante fecha 15 de mayo de 2024 las Partes suscribieron una adenda al pre acuerdo de
implementacion, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcidn del Acuerdo de
Implementacién hasta el 15 de julio de 2024.

Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2024 las Partes suscribieron una segunda adenda
al pre acuerdo de implementacion, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la
suscripcién del Acuerdo de Implementacidn hasta el 15 de septiembre de 2024.

Finalmente, confecha 9 de septiembre de 2024 las Partes suscribieron unatercera adenda
al pre acuerdo de Implementacion, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la
suscripcién del Acuerdo de Implementacién hasta el 8 de noviembre de 2024.

2. Cuarts Adenda

Atendido a que las Partes atin se encuentran negociando algunas materias del Acuerdo de
Imptementacién, ALUR ha propuesto a HIF mediante carta de fecha 7 de noviembre de
2024, prorrogar la fecha de firma de dicho acuerdo hasta el 28 de noviembre de 2024.
Conforme lo anterior, las Partes acuerdan prorrogar el plazo para suscribir el Acuerdo de
implementacion previsto en los términos de referencia delt lamado realizado por ALUR para
el Desarrollo y Seleccion de un Proyecto de Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay, v se
comprometen a suscribir el referido Acuerdo de Implementacidén a mas tardar el 28 de
noviembre de 2024.

EL presente instrumento podra suscribirse mediante firma electrénica, (a través de
cualguier mecanismo de firma electrénica o certificador, incluidos, entre otros, Adobe
Acrobat Sign, Abitab, OneSpan Sign, Docusign, Vafirma u otros} u holdgrafa, los cuales
tienen ta misma validez, eficacia, fuerza y valor.




por HIF URUGUAY S.A.

Victor Turpaud

Victor Turpaud {Nov 8’2024 12:55 GMT+11)

Victor Turpaud

por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

B0

Yamila Hana

Martipy Brewmermanst

Martin Bremermann (Nov 7, 2024 15:58 GMT-3}

Martin Bremermann

e

Alvaro F. Lorenzo (Nov 7, 2024 23:54 GMT-3)

Alvaro £, Lorenzo



QUINTA ADENDA A PRE-ACUERDO DE IMPLEMENTACION
SUMINISTRO DE CO2 Y USO Y ACCESO DE AREA DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

Esta Quinta Adenda al pre acuerdo de implementacion se celebra en Montevideo a los 27 dias
del mes de noviembre de 2024, entre, por una parte: ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.,
representada en este acto por la Ing. Yamila Hana, titular de la cédula de identidad ndmero
3.562.946-7 y el Dr. Alvaro F. Lorenzo, titular de la cédula de identidad namero 2.689.394-4, en
sus respectivas calidades de Directora y Gerente General, con demicilio constituido a estos
efectos en Doroteo Enciso 585, Montevideo (“ALUR"), y por otra parte: HIF URUGUAY S.A.,
representada en este acto por el Ing. Victor Turpaud, titular de [a cédula de identidad chilena
nimero 8.547.997-0 y el Ing. Martin Bremermann, titular de la cédula de identidad nimero
3.439.565-3, en calidad de apoderados, con domicilio constituido a estos efectos en Costa Rica
1780, oficina 006, Montevideo {“HIF” y junto a ALUR, las “Partes”).

1. Antecedentes

Con fecha 15 de marzo de 2024, las Partes suscribieron un pre acuerdo de implementacién que
establecié, entre otros aspectos, el compromiso de suscribir el Acuerdo de Implementacién
previsto en los términos de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y
Seleccion de un Proyecto de Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay (el “Acuerdo de
Implementacién”), antes del 20 de mayo de 2024.

Mediante fecha 15 de mayo de 2024 las Partes suscribieron una adenda al pre acuerdo de
implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del Acuerdo de
Implementacién hasta el 15 de julio de 2024.

Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2024 las Partes suscribieron una segunda adenda al
pre acuerdo de implementacion, en virtud del cual prorrogaren el plazo para la suscripcion del
Acuerdo de Implementacién hasta el 15 de septiembre de 2024.

Asimismo, con fecha S de septiembre de 2024 las Partes suscribieron una tercera adenda al pre
acuerdo de implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del
Acuerdo de Implementacidn hasta el 8 de noviembre de 2024.

Finalmente, con fecha 7 de noviembre de 2024 las Partes suscribieron una cuarta adenda al pre
acuerdo de implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del
Acuerdo de Implementacion hasta el 28 de noviembre de 2024.

2. Quinta Adenda

Atendido a que las Partes atn se encuentran negociando algunas materias del Acuerdo de
Implementacion, ALUR ha propuesto a HIF mediante carta de fecha 27 de noviembre de 2024,
prorrogar la fecha de firma de dicho acuerdo hasta el 13 de diciembre de 2024. Conforme lo
anterior, las Partes acuerdan prorrogar el plazo para suscribir el Acuerdo de Implementacién
previsto en los términos de referencia dei llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y
Seleccién de un Proyecto de Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay, y se comprometen a suscribir
el referido Acuerdo de Implementacién a mas tardar el 13 de diciembre de 2024.

El presente instrumento podréd suscribirse mediante firma electrénica, (a través de cualquier
mecanismo de firma electrénica o certificador, incluidos, entre otros, Adobe Acrobat Sign,
Abitab, OneSpan Sign, Docusign, Vafirma u otros) u holdgrafa, los cuales tienen la misma validez,
eficacia, fuerza y valor.




por HIF URUGUAY S.A.

Vittor Turpaud

Martin Bresmermartiy

Victor Turpaud (Nov 27, 2024 21:17 GMT-3)

Victor Turpaud

por ALCOHOLES DEL URUGUAY 5.A.

L

Yamila Hana

Martin Bremermann (Nov 28, 2024 07:23 GMT-3}

Martin Bremermann

=

Alvaro F. Lorenzo (Nov 28, 2024 07:50 GMT-3}

Alvaro F. Lorenzo



SEXTA ADENDA A PRE-ACUERDO DE IMPLEMENTACION
SUMINISTRO DE CO2 Y USO Y ACCESO DE AREA DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

Esta Sexta Adenda al pre acuerdo de implementacién se celebra en Montevideo a los 12 dias del
mes de diciembre de 2024, entre, por una parte: ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A., representada
en este acto por la Ing. Yamila Hana, titular de la cédula de identidad niimero 3.562.946-7 y el
Dr. Alvaro F. Lorenzo, titular de la cédula de identidad nimero 2.689.394-4, en sus respectivas
calidades de Directora y Gerente General, con domicilio constituido a estos efectos en Doroteo
Enciso 585, Montevideo (“ALUR”), y por otra parte: HIF URUGUAY S.A., representada en este
acto por el Ing. Victor Turpaud, titular de la cédula de identidad chilena nimero 8.547.997-0y el
Ing. Martin Bremermann, titular de la cédula de identidad nimero 3.439.565-3, en calidad de
apoderados, con domicilio constituido a estos efectos en Costa Rica 1780, oficina 006,
Montevideo (“HIF” y junto a ALUR, las “Partes”).

1. Antecedentes

Con fecha 15 de marzo de 2024, las Partes suscribieron un pre acuerdo de implementacién que
establecid, entre otros aspectos, el compromiso de suscribir el Acuerdo de Implementacién
previsto en los términos de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y
Seleccién de un Proyecto de Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay (el “Acuerdo de
Implementacién”), antes del 20 de mayo de 2024.

Mediante fecha 15 de mayo de 2024 las Partes suscribieron una adenda al pre acuerdo de
implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del Acuerdo de
Implementacién hasta el 15 de julio de 2024.

Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2024 las Partes suscribieron una segunda adenda al
pre acuerdo de implementacion, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcion del
Acuerdo de Implementacién hasta el 15 de septiembre de 2024.

Asimismo, con fecha 9 de septiembre de 2024 las Partes suscribieron una tercera adenda al pre
acuerdo de implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del
Acuerdo de Implementacion hasta el 8 de noviembre de 2024.

Luego, con fecha 7 de noviembre de 2024 las Partes suscribieron una cuarta adenda al pre
acuerdo de implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del
Acuerdo de Implementacién hasta el 28 de noviembre de 2024.

Finalmente, con fecha 27 de noviembre de 2024 las Partes suscribieron una quinta adenda al pre
acuerdo de implementacién, en virtud del cual prorrogaron el plazo para la suscripcién del
Acuerdo de Implementacién hasta el 13 de diciembre de 2024.

2. Sexta Adenda

Atendido a que las Partes aun se encuentran negociando algunas materias del Acuerdo de
Implementacién, ALUR ha propuesto a HIF mediante carta de fecha 12 de diciembre de 2024,
prorrogar la fecha de firma de dicho acuerdo hasta el 27 de diciembre de 2024. Conforme lo
anterior, las Partes acuerdan prorrogar el plazo para suscribir el Acuerdo de Implementacién
previsto en los términos de referencia del llamado realizado por ALUR para el Desarrollo y
Seleccién de un Proyecto de Energia a Liquidos/eFuels en Uruguay, y se comprometen a suscribir
el referido Acuerdo de Implementacidon a mas tardar el 27 de diciembre de 2024.



El presente instrumento podra suscribirse mediante firma electrénica, (a través de cualquier
mecanismo de firma electrénica o certificador, incluidos, entre otros, Adobe Acrobat Sign,
Abitab, OneSpan Sign, Docusign, Vafirma u otros) u holégrafa, los cuales tienen la misma validez,

eficacia, fuerza y valor.

por HIF URUGUAY S.A.

Victor Turpaund

Martin Bremermann

Victor Turpaud (Dec 1§, 2024 08:59 GMT-3)

Victor Turpaud

por ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A.

=N

Yamila Hana

Martin Bremermann (Dec 12, 2024 22:20 GMT-3)

Martin Bremermann

-r.,

Alvaro F. Lorenzo (Dec 13,2024 11:15 GMT-3)

Alvaro F. Lorenzo



Anexo V
Hitos y Entregables Etapa Pre-FID
l.- DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO Y DESGLOSE GENERAL POR UBICACIONES

Debido a que la cadena de valor del Proyecto se conforma por instalaciones en diferentes lugares del pais, se definen las siguientes ubicaciones referenciales
con el objetivo de facilitar el entendimiento del alcance total del Proyecto. Estas ubicaciones referenciales y limites de bateria del Proyecto y sus componentes
deben entenderse como preliminares y seran ajustados en funcion de los resultados de ingenieria correspondiente, una vez concluido el FEED:

NOMBRE AREA O . LIMITES DE BATERIA (PRELIMINAR)
ID. SUBPROYECTO UBICACION SESE SRR
- Recepcion y acopio de biomasa
- Conexion ductos de transferencia| Descarga bombas de eFuels producto
. CO; desde ALUR. . .
A Planta eFuels HIF Paysandu L . . hacia ducto de transferencia producto.
- Subestacion de bajada lineas de .
C - Descarga bombas aguas residuales
transmision AT.
- Sistema de captacion agua fresca.
- Descarga compresores de CO2| - Conexidn ducto de transferencia CO; en
B Ductos interconexion HIF- Pavsandd purificado. planta eFuels.
ALUR/ANCAP y - Descarga bombas eFuels producto| - Conexion nuevo ducto de carga de
Planta eFuels. eFuels en Area de Instalacion de HIF

- Conexion tie-in de descarga gases
de combustion calderas biomasa
Planta Bioetanol ALUR.

- Conexion tie-in de descarga gases| - Descarga  compresores de CO.
de fermentacién Planta Bioetanol purificado a ducto de transferencia.
ALUR.

- Conexion agua de toma de rio,
conexion al drenaje pluvial , agua

C Instalaciones de HIF Planta Pavsandii
Bioetanol ALUR y




NOMBRE AREA O
SUBPROYECTO

UBICACION

LIMITES DE BATERIA (PRELIMINAR)

DESDE

HASTA

de enfriamiento, aire de planta e
instrumentos

- Skid de nitrégeno

- Conexién al sistema eléctrico de
ALUR

Sistema Logistico de transporte
D de e-fuel desde Alur a Puerto de
Montevideo

Paysandd - Montevideo

- Conexion  nuevo ducto de
transferencia eFuels producto.

- Nuevos estangues intermedios (2)
de e-fuel

- Brazos de carga e-fuel en estacion
trenes en Area de Instalaciones de
HIF

- Brazos de descarga e-fuel en Puerto de

Montevideo

Patio de tanques
E Puerto de
Montevideo

Montevideo

- Brazos descarga eFuels en Puerto
de Montevideo desde vagones de
tren

- Tanques almacenamiento eFuels en

Puerto.

- Pipeline carga de eFuels a buques

offtaker.

Proyectos de Generacion
Renovables (por terceros)

Departamentos de Salto y
Paysandu (por confirmar)

- Sistemas de generacion edlica y/o
fotovoltaica

- Subestacion eléctrica de bajada lineas

de transmisién AT en Planta eFuels HIF

En la siguiente figura se presenta un esquema con las ubicaciones de las areas antes descritos.




Esquematico con ubicacidn de areas del proyecto.
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1.- HITOS Y ENTREGABLES ETAPA PRE-FID

Toda la informacidn intercambiada de conformidad con el presente Anexo sera considerada como Informacion Confidencial a los efectos del presente Acuerdo
y se encuentran sujetos a lo previsto en la clausula Décimo Novena (Informacion Confidencial) del presente Acuerdo.

DESARROLLO TECNICO

# HITO ENTREGABLE
- Taller explicativo respecto al referido hito

1. | Presentacién Proyecto Conceptual
Definitivo

- Resumen Ejecutivo, incluyendo la lista corta de los potenciales proveedores de electrolizadores
y captura de carbono
- Informe ejecutivo del estudio prefactibilidad de la referida logistica

2. | Preseleccion proveedores

3. | Estrategia Logistica e-Fuels

4 - Informes mensuales incluyendo: (i) temas destacados del periodo; (ii) curva de avance; Y (iii)
estado de los documentos. Estos informes seran emitidos en idioma Inglés. (Nota 1)

- Informe completo y detallado del proyecto de inversion (proyeccién de Flujos Financieros sobre la base de

Desarrollo del FEED premisas razonables y fundadas, relacionadas principalmente al FEED), en un workshop presencial a ser definido

entre las partes.

- Presentacién de resultados del FEED, en un workshop presencial a ser definido entre las partes con una duracion
estimada de 3 dias corridos.

5. | Riesgos del Proyecto - Matriz de Riesgos del Proyecto eFuels HIF Paysandu




Nota 1: Los entregables respecto de los cuales se informara el avance guardan relacion con el listado indicado en la tabla de la seccion 111 siguiente del presente
Anexo.

AMBIENTAL, SOCIAL Y SECTORIAL

# HITO ENTREGABLE

1 Solicitud de Autorizacién Ambiental | ~ Copia de la referida solicitud

Previa de Planta de HIF ingresada.

2 Solicitud de Autorizacién Ambiental | ~ Copia de la referida solicitud

Especial de Instalaciones de HIF en
Planta de ALUR ingresada.

3 Comunicacion de Proyecto con VAL | Copia de la referida solicitud

de proyectos de generacion de
energia renovable ingresadas (por
HIF y/o terceros).

4 Permisos de captacion de aguay de | ~ Copia de la referida solicitud

descarga de efluentes requeridos por
organismos como Dinagua, Dinacea
u otros, otorgados

5 Plan de difusion dentro de la | - Copia de la Estrategia Comunicacional acompafiado de una explicacion de su implementacion.

comunidad de Paysandu y a nivel
nacional ejecutado.




TERRENOS

HITO

ENTREGABLE

Contrato de compraventa terreno planta eFuel
de HIF

Copia del referido contrato.

Servidumbres para ductos interconexién entre
Planta de HIF y Planta de ALUR otorgadas

Copia de las referidas servidumbres.

INSUMOS Y SUMINISTROS

HITO

ENTREGABLE

Acuerdo vinculante con UTE para conexién al SIN
y suministro energia eléctrica firmado

Reunién explicativa respecto al referido hito

Presentacién con avance de los desarrollos
propios de Energia renovable.

Reunién explicativa respecto al referido hito

Contrato de Suministro de biomasa y/o CO2 de
ALUR u otra fuente para la Planta eFuels de HIF

Reunién explicativa respecto al referido hito




CERTIFICACION

HITO

ENTREGABLE

Informe de Consultoria de precertificacion de
la biomasa de ALUR para RFNBO y mercados
objetivo, particularmente mercado aleman,
realizaday favorable.

- Copiade la conclusién de la referida consultoria.

Informe de Consultoria de precertificaciéon de
la biomasa de HIF para RFNBO y mercados
objetivo, particularmente mercado aleman,
realizaday favorable.

- Copiade la conclusién de la referida consultoria.

COMERCIAL

HITO

ENTREGABLE

Acuerdos vinculantes con offtakers

- Reunidn explicativa respecto al referido hito

FINANCIAMIENTO

#

HITO

ENTREGABLE

Modelo financiero

- Presentacion de manera presencial del referido hito




2 Principales supuestos modelo financiero - Presentacion de manera presencial del referido hito

I1l.-  LISTADO DE INFORMACION Y ENTREGABLES DE INGENIERIA DESEADOS PARA COMPLETAR LA INGENIERIA FEED

A continuacién, se presenta una recopilacion de alcances de la ingenieria FEED o ingenieria basica del proyecto.

En términos generales, es deseable que el desarrollo de la ingenieria del proyecto esté alineado con las practicas recomendadas por la Asociacion para el Avance
de la Ingenieria de Costos! (AACE), para asegurar como minimo un nivel Clase 3 en la estimacion de costos CAPEX.

Los requerimientos se desglosan en dos (2) grupos de datos: (i) Informacion general de proyecto y (ii) Entregables de ingenieria. A continuacion, se definen los
contenidos que cada uno de estos grupos tendran durante el FEED.

El nivel de definicion para los datos y entregables se basa en tres (3) niveles/estados:

- Iniciado: entregable comenzado, tipicamente limitado a esquemas, disefios preliminares o niveles similares de desarrollo temprano. En caso de tratarse de
datos, éstos tienen una definicion del alcance ha empezado y progresado hasta al menos un nivel intermedio de informacion. Ya ha pasado por etapas de
revision y aprobacion.

- Preliminar: entregable en estado avanzado con revisiones interdisciplinarias intermedias. El desarrollo puede estar cerca de ser completado, pero faltan
revisiones finales y aprobaciones.

- Completado: el entregable ha sido revisado y aprobado en estado final o cuando un dato ha alcanzado una definicidn del alcance en estado avanzado,
cercano a la completitud, con excepcion de aprobaciones finales.

Se debe tener presente que el siguiente listado tiene caracter de referencial y esta sujeto a cambios dado que podria ser ajustado durante el desarrollo de la
ingenieria. Favor notar que el estatus general de los documentos seré indicado en el informe mensual que sera entregado para informar el cumplimiento de los
Hitos y Entregables de desarrollo técnico.

1 International Recommended Practice No. 18R-97: Cost Estimate Classification System — As Applied in Engineering, Procurement, And Construction for the Process Industries, Rev.
August 7, 2020.



Los documentos listados a continuacion serdn mostrados en reuniones presenciales segun Alur lo requiera, pero no seran entregados.

AREA O
ID. TIPO NOMBRE ESTADO | FUENTE |\ ebROYECTO COMENTARIOS
. FEED FINAL REPORT
1 Ingenieria ° HIF
DELIVERABLE LIST HIF
2 General
PROJECT EXECUTION PLAN HIF
3 General
4 Ingenieria BASIS OF DESIGN HIF
. Ingenieria | OVERALL BLOCK FLOW DIAGRAM HIF
5 Ingenieria | DESIGN CRITERIA HIF
Ingenieria  |PROCESS FLOW DIAGRAM (E-FUELS HIF
7 PLANTS)
ey UTILITY CONSUPTION SUMMARY HIF
8 Ingenieria
p PROCESS DESCRIPTION  (E-FUELS HIF
9 Ingenieria |p| ANTS AND UTILITIES)
iy LAYOUT PLANT HIF
10 Ingenieria
p OVERALL WATER BALANCE - WATER HIF
11 Ingenieria | 5 spOSAL AND SUPPLY
1 Inaenier ONE-LINE DIAGRAM - GENERAL - HIF
NGENIeria | EFUEL PLANT - GENERAL




TIPO

NOMBRE

ESTADO

FUENTE

AREA O

COMENTARIOS

SUBPROYECTO

CAPEX AND OPEX ESTIMATION CLASS HIF

13 General 3
Ingenieria GENERAL ARRANGEMENT (BIOMASS HIF

14 BOILER)
15 Ingenieria SYSTEM DESCRIPTION (BIOMASS HIF

BOILER)
16 Ingenieria DESIGN CRITERIA AND ASSUMPTIONS HIF

(BIOMASS BOILER)
17 Ingenieria H&M BALANCE (BIOMASS BOILER) HIF

Prefactibilidad Ferroviaria HIF — RAS HIF
18 General

Presentacion Final HIF-RAS 021023 HIF
19 General

DEFINICION DE ViA DE TRANSPORTE HIF
20 General DE PRODUCTO Y SU

LOGISTICA  (UY1-ALURL-TTE-R-GE-

ENV-34006)

Andlisis de tie-ins e interferencias con Propuesto
21 General instalaciones existentes de ALUR P

por ALUR

(brownfield), incluyendo constructibilidad

10




Anexo VI

Politicas Corporativas




Politica de Antisoborno y Anticorrupcién de HIF Global
Vigente a partir del 1 de enero de 2024

Titulo: Politica Antisoborno y Anticorrupcion de HIF Global IDENTIFICADOR:
GL POL 0002 S

Emitido por: Juan-José Zentner

Responsable de la | Director Legal

politica:

Ultima Diciembre de 2023

actualizacion:

Politica Antisoborno y Anticorrupcion de HIF Global

1. INTRODUCCION Y OBJETIVO

HIF Global (junto con sus filiales, HIF) se compromete a operar de conformidad con todas las leyes y
regulaciones aplicables y de acuerdo con los mas altos estandares de comportamiento ético en todo
momento.

Como parte de este compromiso, HIF prohibe cualquier actividad que pretenda sobornar o
influenciar de manera indebida a un Funcionario Publico (definido méas adelante), o en cualquier otra
persona o entidad del sector publico o privado, para que actie (u omita actuar) de un modo que
difiera del correcto desempefio de su rol o funcién.

Esta politica:

(a) establece las responsabilidades de HIF y del Personal de HIF (definido en la seccién 2 mas
adelante)para cumplir con la prohibicion que tiene HIF sobre soborno, corrupcién y conductas
impropias relacionadas; y

(b) proporciona orientaciones para reconocer y abordar los casos de soborno, corrupcién y
conductas indebidas relacionadas.

2. APLICACION DE LA POLITICA

Esta Politica se aplica a todos los directores, ejecutivos, empleados y contratistas individuales de HIF
que estén controlados por HIF o actiien en su nombre (ya sea directa o indirectamente) (Personal).

Es responsabilidad de todo el Personal de HIF comprender y cumplir con esta Politica, asi como
asistir a la formacién relacionada con la misma y cumplir los requisitos de presentacion de informes
establecidos en ella.

El Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) y el Gerente Legal de su
oficina/regidén son responsables de garantizar que toda la empresa y la oficina conozcan los
requisitos de esta Politica.
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Cualquier consulta relativa a la aplicacién de esta Politica en cualquier circunstancia particular debe
dirigirse al Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) o al Gerente Legal de su
oficina/regidn.

La responsabilidad general de la administracién de esta Politica, incluida su aplicacion y supervision,
recae en el Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).

Las leyes que prohiben el soborno y los demas tipos de pagos indebidos contemplados en la presente
Politica se aplican en todos los paises en los que HIF desarrolla actividades empresariales.

Ademas, varias de estas leyes, como la Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) de Estados Unidos, la
Bribery Act 2010 del Reino Unido y el Commonwealth Criminal Code de Australia, tienen alcance
extraterritorial.

El alcance extraterritorial significa que, por ejemplo, en virtud de la legislacion federal de EE.UU., un
ciudadano, residente o empresa de EE.UU. puede ser procesado en EE.UU. aunque la actividad
relevante haya tenido lugar totalmente en el extranjero. Ademads, cuando la actividad ocurra en
EE.UU., un ciudadano, residente o empresa no estadounidense puede ser responsable en virtud de la
legislacion estadounidense. Estas leyes se aplican tanto a HIF como a las personas que trabajan para
HIF o en su nombre.

Los mismos principios, o sustancialmente similares, se aplican a las leyes de otros paises en los que
HIF desarrolla su actividad, como por ejemplo Australia, Alemania y Japon.

HIF y/o el Personal de HIF pueden ser declarados responsables en el pais donde se produzca la
conducta infractora o en su jurisdiccién de origen.

HIF prohibe el soborno, la corrupcién y la realizaciéon de otros pagos ilicitos o indebidos que
pretendan influir indebidamente en cualquier persona o entidad en el desempefio de su rol o funcion.

Esta Politica prohibe los siguientes tipos de pagos y conductas indebidos:

(a) soborno de un Funcionario Publico (definido a continuacién) o de cualquier otra persona o
entidad del sector publico o privado;

(b) la realizacion de pagos de facilitacion;
(c) el ofrecimiento, la realizacion, la solicitud o la percepcidn de comisiones secretas;
(d) la entrega o recepcion de regalos y/o invitaciones que no se ajusten a la presente Politica;

(e) lavado de dinero;
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(f) el fomento, la autorizaciéon o la facilitacion de sobornos u otras conductas impropias
relacionadas por parte de otra persona, como un agente o representante de HIF; y
(g) contabilidad falsa, o libros o registros falsos, engafiosos, incompletos o inadecuados.

Los anteriores tipos de pagos y/o conductas indebidos se explican en las secciones siguientes.

La Politica le exige a usted:

(a) llevar a cabo la diligencia debida de conformidad con las instrucciones del Equipo Legal sobre
terceros antes de establecer relaciones sustanciales con dichos terceros (como agentes,
distribuidores, intermediarios, proveedores, clientes reales o potenciales, clientes,
consultores, asesores u otros contratistas);

(b) garantizar que las normas de conducta establecidas en la presente Politica se comuniquen
claramente a los terceros y se incorporen a los contratos con dichos terceros, siguiendo las
instrucciones del Equipo Legal;

(c) llevar libros y registros precisos y transparentes y asegurarse de que todos los gastos se
registran adecuadamente; y

(d) informar cualquier conducta sospechosa o real que infrinja esta Politica al Gerente Legal de
su oficina/regién y al Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).

A los efectos de la presente Politica, los Funcionarios Publicos incluyen:

a) un empleado, funcionario o contratista de un organismo publico o de una empresa de
p g p p
propiedad total o parcial del Estado;

(b) persona que desempeia las funciones de un cargo o puesto creado en virtud de una ley de un
pais extranjero o por la costumbre o convencién de un pafs;

(c) una persona al servicio de un organismo gubernamental, incluidos los militares y los policias;
(d) politico, juez o miembro del poder legislativo de un estado, provincia o pafs;

(e) unempleado, contratista o persona al servicio de una organizacion internacional publica (como
las Naciones Unidas);

(f) una persona fisica que es o se presenta como intermediario autorizado de un Funcionario
Publico;

(g) un partido politico, un funcionario de un partido o un candidato a un cargo publico;
(h) miembro de una familia real; o

() unaentidad comercial, o los directores, ejecutivos o empleados de una entidad comercial, en la
que un organismo publico tenga una participacion significativa o sobre la que ejerza algiin otro
tipo de control (por ejemplo, una empresa publica extranjera).
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HIF prohibe dar, ofrecer, prometer, autorizar, aceptar o solicitar un soborno. El soborno implica dar,
ofrecer o prometer un beneficio (monetario o de otro tipo) a una persona cuando el beneficio:

(a) no es legitimamente debido;

(b) se da o se ofrece con la intencién de influir en un Funcionario Publico o persona del sector
publico o privado en el ejercicio de sus obligaciones o funciones; y

(c) se dao se ofrece con laintencién de obtener o conservar negocios o una ventaja comercial para
HIF que no le corresponde legitimamente.

El hecho de que la persona sobre la que se pretende influir trabaje en el sector publico o privado es
irrelevante. Las leyes pertinentes se aplican al soborno de Funcionarios Publicos, asi como al
soborno en relacién con cualquier transaccién comercial en el sector privado.

El soborno puede consistir en ofrecer o proporcionar el beneficio directamente a la persona sobre la
que se pretende influir, o hacerlo indirectamente, por ejemplo:

(a) haciendo que un agente u otro intermediario proporcione u ofrezca el beneficio ilegitimo a la
persona sobre la que se pretende influir; o

(b) otorgando el beneficio ilegitimo a un familiar o socio comercial de la persona sobre la que se
pretende influir, o a un partido politico u organizacion benéfica con los que la persona esté
asociada.

Es irrelevante que el soborno se acepte o se pague en ultima instancia. El mero ofrecimiento del
soborno constituye una infraccion de esta Politica y suele ser suficiente para que se cometa un delito;
ademads, no es necesario que se obtenga o conserve un negocio o una ventaja comercial para que se
haya cometido un delito.

HIF prohibe la realizacién de pagos de facilitacion por parte del Personal de HIF.

Los pagos de facilitacion suelen ser pequefios pagos no oficiales a funcionarios publicos, directa o
indirectamente, para agilizar o garantizar la realizacion de una accién gubernamental rutinaria (por
ejemplo, para facilitar la agilizacion de solicitudes de visados o licencias).

Si un Funcionario Publico le pide un pago de facilitacién o le dice que es necesario para obtener un
servicio gubernamental rutinario, o para obtenerlo en un plazo determinado, debe declarar con
firmeza que la politica de HIF es que no se puede hacer tal pago. Si se le presiona, debe negarse a
efectuar el pago e informar a su superior y al Gerente Legal de su oficina/regién de la
solicitud/exigencia, segin proceda.
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HIF prohibe pagar o recibir comisiones secretas de cualquier persona o entidad, incluidos los
particulares y los Funcionarios Publicos. El pago de comisiones secretas también es delito en
Australia, el Reino Unido y la mayoria de los paises del mundo.

Las comisiones secretas surgen cuando una persona que es agente o representante de otra persona
o entidad recibe o solicita una comisién de un tercero sin revelar dicha comisiéon a su mandante. La
comisién secreta se da como incentivo para que el agente o representante utilice su posicién para
influir en la direccién de los negocios de su mandante. Esto incluiria, por ejemplo, hacer un pago a un
representante de un cliente de HIF, donde ese representante no revela el pago al cliente y, a cambio,
el representante facilita condiciones comerciales favorables para HIF con ese cliente.

HIF prohibe la entrega o recepciéon de regalos o invitaciones en circunstancias que pudieran
considerarse susceptibles de dar lugar a una influencia indebida.

Los regalos y las invitaciones s6lo deben proporcionarse o aceptarse de conformidad con esta Politica
y el Cédigo de Conducta.

La presente Politica no prohibe la entrega o recepcién de obsequios e invitaciones menores a o por
parte de Funcionarios Publicos o cualquier persona o entidad privada, siempre que dichos gastos:

(a) sean en nombre de HIF;
(b) tengan como Unico objetivo establecer una relacién y un entendimiento generales;

(c) no pretenden ni pueden interpretarse como un intento de influir indebidamente en el
desempefio del rol o funcién del destinatario;

(d) se dan de forma abierta y transparente;

(e) cumplan con cualquier ley, reglamento, norma o cddigo gubernamental pertinente;
(f) sonlegales en lajurisdiccién en la que se realizan; y

(g) no incluyen efectivo, préstamos ni equivalentes de efectivo.

La practica de hacer regalos de empresa y organizar actividades de entretenimiento corporativo
varia segun los paises, regiones e industrias, y 1o que puede ser comtn y apropiado en un lugar puede
no serlo en otro. El Personal de HIF debe abordar esta cuestion con cuidado y de forma conservadora.
Por ejemplo, no se deben dar ni recibir regalos o invitaciones durante una licitaciéon en la que
participe HIF, antes de la adjudicacién de la licitacion correspondiente.

Si tiene alguna duda sobre la idoneidad de un regalo o invitacion, consulte a su superior y/o al
Gerente Legal de su oficina/regién antes de entregarlo o aceptarlo o, en caso contrario, lo antes
posible.

Q@ HIF



Politica de Antisoborno y Anticorrupcién de HIF Global
Vigente a partir del 1 de enero de 2024

HIF prohibe cualquier forma de lavado de dinero en relacion con sus actividades empresariales.

El lavado de dinero es el proceso mediante el cual una persona o entidad oculta la existencia de una
fuente ilegal de ingresos y luego disfraza esos ingresos para que parezcan legitimos.

El uso por parte de HIF del producto de una actividad ilegal puede dar lugar a la responsabilidad de
HIF y/o del personal de HIF implicado en dicha conducta.

Si sospecha que alguna transaccién puede implicar el pago o la recepcién de ingresos procedentes de
alguna actividad ilegal, debe ponerse en contacto con el Asesor Juridico General de su oficina/regién
y con el Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).

HIF se relaciona con una amplia gama de terceros en diversas circunstancias. Para efectos de la
presente Politica, "terceros" incluye agentes, distribuidores, intermediarios, proveedores, clientes
reales o potenciales, clientes, consultores, asesores u otros contratistas. Estas terceras partes
también pueden formar parte de entidades estatales.

En determinadas circunstancias, HIF puede ser responsable, en virtud de la legislacién contra el
soborno u otras leyes, de la conducta indebida de estos terceros.

HIF prohibe proporcionar un beneficio a un tercero cuando se espere o sea probable que una parte o
la totalidad de dicho beneficio se proporcione u ofrezca a otra persona, con el fin de obtener un
negocio o una ventaja comercial que no se deba legitimamente.

Cuando HIF se proponga contratar a un tercero para que la represente o actiie en su nombre, es
importante aplicar los controles adecuados para garantizar que las acciones del tercero no afecten
negativamente a HIFE.

Terceros que representan un riesgo especial para HIF de incumplir la legislaciéon antisoborno
incluyen aquellos que:

(a) operan en economias en desarrollo o emergentes (lo que incluye muchos paises asiaticos o
africanos); o

(b) participan en la negociaciéon de cualquier acuerdo o transaccién comercial dentro del sector
publico o privado en nombre de HIF en cualquier pais (incluidas las licitaciones, la negociacion
de contratos de suministro, la organizacién de presentaciones a posibles clientes comerciales
o responsables clave de la toma de decisiones gubernamentales, la organizacién de
arrendamientos o licencias o la prestacion de servicios de transporte o despacho de aduanas).

El Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) sera responsable de determinar
las categorias de terceros contratados por HIF a los que se aplican los controles establecidos a
continuacion.
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En consecuencia, cuando HIF proponga contratar a un tercero, deberd informarse al Gerente Legal de
su oficina/regién y/o al Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) para que
puedan determinar en qué medida se aplican dichos controles.

(a) Diligencia debida (Due Diligence)

Cuando se proponga la contratacién de un tercero, debera llevarse a cabo la diligencia debida
sobre el posible tercero, y debera elaborarse un informe escrito de diligencia debida que se
entregard al Equipo Legal antes de formalizar los acuerdos contractuales. Si esta diligencia
debida detecta algiin problema o "sefial de alarma", debera indicarse en el informe escrito y
comunicarse inmediatamente al Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance
Officer). A continuacién, el Comité Ejecutivo de HIF Global determinara si es apropiado
contratar al tercero, o si se requieren mas investigaciones o conversaciones con el posible socio
de la empresa conjunta.

Entre los ejemplos de "sefales de alarma" que deberian llevar a un empleado a hacer mas
preguntas o buscar mas informacién se incluyen los casos en los que el tercero:

e hasido objeto de informes en los medios de comunicacién que sugieren actividades ilegales
0 poco éticas;

tiene su sede en un pais con reputacion de altos niveles de corrupcion;

ha sido despedido por causa justificada por otra empresa;

parece poco calificado, pero tiene amplios contactos con funcionarios;

tiene familiares que son funcionarios publicos relacionados con el trabajo del tercero para
HIF;

es propiedad o esta controlada total o parcialmente por un funcionario publico;

se niega a revelar la identidad de todos los propietarios, socios o mandantes;

no es veraz ni transparente cuando se le pregunta sobre sus practicas;

se niega a firmar un acuerdo para cumplir la legislacién anticorrupcidn;

hace declaraciones que sugieren sobornos o conductas poco éticas;

solicita acuerdos paralelos;

busca una compensaciéon inadecuadamente elevada por los servicios que debe prestar;
solicita documentacién falsa o incompleta; o

solicita el reembolso de gastos inusualmente excesivos y no especificados.

(b) Supervision de terceros

El personal de HIF que contrate a terceros debera supervisar el trabajo de dichos terceros
(incluyendo, cuando proceda, la recepcion de informes de progreso y la revision de facturas y
otra documentacién) con el fin de confirmar que se realiza un trabajo legitimo y que no se
efectlian pagos indebidos. La identificacion de cualquier "sefial de alarma" debe comunicarse
al Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) e investigarse.

HIF participa en varias empresas conjuntas. Todo personal de una empresa conjunta controlada por
HIF a través de la propiedad, la gestion u otro tipo de participacién debe cumplir esta Politica.
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HIF también se compromete a trabajar con sus socios de empresas conjuntas para alcanzar los
estandares descritos en esta Politica cuando HIF no ejerza el control efectivo de la empresa conjunta.
Esto incluye cualquier empresa conjunta con una empresa parcial o totalmente estatal. HIF adoptara
las medidas que estén a su alcance para exigir que dichas empresas conjuntas cumplan las normas
establecidas en la presente Politica.

Ademas, con respecto a todos los acuerdos de empresas conjuntas, independientemente de si HIF
ejerce o no el control sobre las entidades en cuestion, HIF cuenta con procedimientos destinados a
abordar la posibilidad de soborno o cualquier otro pago indebido realizado en el curso de las
operaciones de la empresa conjunta. Estos procedimientos incluyen, entre otros, los siguientes:

(a) Diligencia debida

Cuando se proponga la creaciéon de una empresa conjunta, debera llevarse a cabo la diligencia
debida con respecto al posible socio de la empresa conjunta, y debera elaborarse un informe
escrito de diligencia debida que debera ser aprobado por el Equipo Legal antes de formalizar
los acuerdos contractuales. Si en la diligencia debida se detectan problemas o “sefiales de
alarma”, deberan indicarse en el informe escrito y comunicarse inmediatamente al Director de
Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer). A continuacioén, el Comité Ejecutivo de
HIF Global determinara si es apropiado celebrar un acuerdo de empresa conjunta o si se
requieren mas investigaciones o conversaciones con el posible socio de la empresa conjunta.

(b) Condiciones contractuales estandar

Los contratos con los socios de empresas conjuntas propuestos deben incluir términos que
incorporen las cuestiones abordadas por esta Politica. El Equipo Legal se asegurara de que
estos términos se incluyan en los contratos pertinentes. Todo contrato de empresa conjunta
debera ser autorizado por el Equipo Legal antes de su ejecucion.

(c) Responsabilidades del Personal de HIF que participa en las operaciones de los socios de
empresas conjuntas

El Personal de HIF que sea miembro del Directorio o esté involucrado de otro modo en las
operaciones de los socios de empresas conjuntas debe prestar especial atencion a los indicios
de pagos indebidos y expresar sus objeciones cuando proceda. Si el Personal de HIF tiene
conocimiento de indicios de que un socio de una empresa conjunta ha efectuado o podria
efectuar pagos indebidos, deberd comunicarlo al Gerente Legal de su oficina/region y al
Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).

HIF esta obligada a llevar a cabo la diligencia debida en cada posible fusién o adquisicion antes de
celebrar acuerdos contractuales con el objetivo propuesto. Dicha diligencia debe llevarse a cabo en
relacién con la conducta pasada y presente del objetivo propuesto.

Deben conservarse registros detallados de las investigaciones de diligencia debida.
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HIF esta obligada a mantener sistemas y procedimientos internos de registro financiero y contable
para confeccionar y conservar libros y registros que reflejen de forma precisa y fidedigna, con un
grado de detalle razonable, las partes, los acuerdos de pago y la finalidad de todas las transacciones
y disposiciones de activos.

No se podra crear ningin fondo o cuenta no declarada o no registrada para ningun fin.

El mantenimiento de registros falsos, engafiosos o incompletos es un delito penal y civil en muchos
paises en los que HIF desarrolla su actividad.

El soborno y los demas tipos de pagos indebidos prohibidos por esta Politica estan prohibidos por
las leyes de los paises en los que HIF desarrolla su actividad. El incumplimiento de dichas leyes puede
exponer a HIF y a su personal a sanciones penales y/o acciones civiles.

Para HIF, las posibles consecuencias incluyen la imposicién de multas sustanciales, la exclusién de la
licitacion de contratos publicos o privados y dafios a la reputacion.

Para los particulares, las posibles consecuencias incluyen la responsabilidad penal y civil con
importantes multas asociadas y/o largas penas de prision.

Ademas, el incumplimiento de esta Politica por parte del Personal de HIF se considerara una falta
grave y dard lugar a medidas disciplinarias, que pueden incluir el despido, la terminacién de
cualquier contrato de trabajo o la reduccién de la remuneracion.

La desatencién consciente, la ignorancia deliberada y la ceguera voluntaria no evitaran la
responsabilidad en relacién con cualquiera de los asuntos establecidos en esta Politica.

HIF reconoce el valor y la importancia de que el personal de HIF informe sobre casos identificados o
sospechosos de soborno y otras conductas indebidas, y apoya firmemente dichas revelaciones e
informes.

Es responsabilidad del Personal de HIF permanecer alerta ante cualquier caso de directores,
ejecutivos, empleados, filiales, socios de empresas conjuntas, proveedores u otros contratistas que
participen o intenten participar en sobornos u otras conductas indebidas, o que no cumplan las
normas de conducta exigidas por esta Politica.
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Los consejeros, directivos y empleados de HIF deben comunicar los casos presuntos o reales de
soborno u otras conductas indebidas a las siguientes personas:

(a) Gerente Legal en su oficina/region; y
(b) el Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).

Si no estd seguro de si una conducta concreta constituye soborno o conducta impropia relacionada,
debe preguntar al Gerente Legal de su oficina/regién o al Director de Cumplimiento Normativo.

HIF tomara todas las medidas razonables para ofrecer proteccién frente al trato perjudicial a los
directores, ejecutivos y empleados que denuncien sobornos o conductas impropias relacionadas o
que se nieguen a participar en dichas conductas. El trato perjudicial incluye el despido, las medidas
disciplinarias y la victimizacion. Las personas que sean objeto de dicho trato deberan informar
inmediatamente al Equipo Legal y al Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).

Los contratistas, distribuidores, agentes, proveedores y otros socios comerciales que tengan alguna
preocupaciéon que deseen plantear en virtud de esta Politica deben dirigirse al Equipo Legal o al
Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).

El Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) supervisara la aplicacion de esta
Politica y revisara su idoneidad y eficacia de forma continua.

18.

He leido, comprendo y acepto mis obligaciones como empleado de HIF, Director de HIF,
contratista individual de HIF, agente de HIF o representante de HIF (seglin corresponda),
en la Politica Antisoborno y Anticorrupcién de HIF Global adjunto.

Entiendo y acepto que el incumplimiento de la Politica Antisoborno y Anticorrupcién de
HIF Global adjunto, se considera una falta disciplinaria y puede dar lugar al despido o a
la adopcion de otras medidas disciplinarias por parte de mi empleador.

Nombre (en letra de imprenta)

Firmado

Fecha
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Codigo de Conducta de HIF Global

1. MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

En HIF Global (HIF), vivimos nuestros valores. Venimos a trabajar cada dia motivados por la certeza
de que estamos haciendo del mundo un lugar mejor como resultado de nuestras acciones.

Este Cédigo de Conducta de HIF Global (Cédigo) nos ayuda a proporcionar un marco de referencia
para asegurarnos que elegimos "que es lo correcto de hacer".

El Cédigo en sino es mas que una hoja de papel. Depende de todos nosotros asegurarnos que estamos
cumpliendo con sus estandares, como empresa y como individuos.

Depende de todos nosotros crear una cultura corporativa que deje claro que hay lineas que no
cruzaremos, sin importar el beneficio percibido.

Asi es como construimos valor a largo plazo.

Asi es como mostramos quiénes somos y lo que representamos.

2. EL CODIGO DE CONDUCTA

El Cédigo es una declaraciéon de nuestros estandares de comportamiento requeridos y de nuestras
expectativas en todas las interacciones con los demas, en las decisiones que tomamos y en la forma
en que desempefnamos nuestras responsabilidades en el trabajo.

El Codigo se basa y refuerza las politicas, estdndares y procedimientos obligatorios de HIF Global.

El Cédigo define el compromiso que cada uno de nosotros asume al participar en los negocios de HIF
Global, para actuar de forma ética y responsable.

El Directorio de HIF y el Comité Ejecutivo de HIF Global tienen como objetivo promover una cultura
de comportamiento justo y ético mediante el respaldo, la vivencia y la aplicacién del Cddigo.

(a) ;Quién debe respetar el Codigo?

El Cédigo se aplica a todos los directores, empleados, contratistas individuales, agentes y
representantes contratados por HIF Global y sus empresas relacionadas mientras estén en el trabajo
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o en un evento relacionado con el trabajo, durante actividades fuera del horario laboral que estén
relacionadas con el trabajo o mientras estén realizando cualquier otra actividad (dentro o fuera del
horario laboral) que afecte a HIF o que pueda percibirse que afecta a HIF.

Se espera que nuestros socios en joint ventures y proveedores adopten estandares, principios y
politicas similares.

También podemos utilizar el C6digo como guia si nos sentimos incémodos con el comportamiento
de otros, o si no estamos seguros de si un comportamiento es apropiado o no, y si debemos o no
tomar medidas adicionales.

Se espera que Usted asista y participe en las sesiones anuales de concientizacién y capacitacién sobre
el Codigo. Todas sus responsabilidades y actividades empresariales en HIF deben llevarse a cabo de
conformidad con el Cédigo.

El Cédigo no describe todas las leyes, regulaciones o requisitos minimos de rendimiento que puedan
aplicarse a Usted. Asegurese de conocer las normas que le son aplicables y de cumplirlas. Revise y
cumpla los codigos, politicas, declaraciones de posicién y procedimientos de HIF Global y (en su caso)
de las filiales de HIF, pertinentes para su trabajo (y sus posteriores modificaciones de tiempo en
tiempo) y, en caso de duda, hable con su superior.

3. VALORES

Cada interaccién que tenga con sus compafleros de trabajo, accionistas, socios, miembros de la
comunidad, proveedores y otras partes interesadas, es una oportunidad para demostrar y reforzar
nuestros valores.

Nuestros valores dicen quiénes somos y en qué creemos, guian nuestras acciones, definen nuestro
compromiso y orientan tanto nuestro comportamiento como el de nuestros grupos de interés.

Nuestros valores son:

e Compromiso

e Innovacién

e Integridad

e Relaciones a largo plazo
e Resiliencia

e Respeto

e Seguridad

e Sostenibilidad
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e Transparencia

Estos valores son la piedra fundamental de todas las acciones y decisiones que tomamos como
individuos en el lugar de trabajo y como empresa.

4. PRINCIPIOS DE NUESTRO CODIGO DE CONDUCTA

(a) Actuar de forma ética, segura e integra

Se espera de usted que lleve a cabo las operaciones de HIF de acuerdo con estandares legales y éticos,
cumpliendo todas las leyes, reglamentos y obligaciones. En algunos lugares donde éstas pueden ser
inadecuadas o no existan, adoptamos y aplicamos estandares que estén alineados con la intencién de
este Codigo, asi como con las normas de comportamiento aceptadas internacionalmente.

Significa que Usted debe desempefiar sus deberes, tomar decisiones y participar en actividades con
integridad y de un modo que mantenga los valores de HIF y su posicién como buen ciudadano
corporativo.

(b) Impacto social y medioambiental

Nuestras relaciones con las partes interesadas -ya sean gobiernos, comunidades, socios o inversores-
son de vital importancia para el éxito de nuestro negocio. Hacemos un seguimiento de sus
necesidades y expectativas, y respondemos teniendo en cuenta este Codigo.

Planificamos y gestionamos nuestras actividades para que se lleven a cabo teniendo en cuenta la
cultura y las expectativas de las personas a las que pueden afectar y para garantizar un impacto
medioambiental minimo.

HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Identificar, evaluar y tomar medidas para | ¢ Amenazar, castigar, disciplinar o tomar
minimizar el impacto medioambiental. represalias contra cualquier persona,
dentro o fuera de HIF, por plantear o ayudar
a abordar un problema de seguridad,
medioambiental o de derechos humanos.

e Comunique cualquier infraccion de los
derechos humanos a su superior, al Equipo
de Personas y Cultura o al gerente de area.

e Realizar trabajos que puedan tener un
impacto negativo en el medio ambiente sin
contar con los controles adecuados para
minimizarlo.

o Investigar las preocupaciones y quejas
sobre derechos humanos e informar de los
resultados a las partes interesadas.

(c) Saludy seguridad

Nos comprometemos a lograr un lugar de trabajo seguro, con operaciones sin incidentes, mediante
la implementacién de sistemas eficaces de gestién de salud, seguridad y medio ambiente en todas
nuestras operaciones y sitios de trabajo.
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Debe promover una cultura en la que sus acciones y las de sus compafieros sean coherentes con los
compromisos de HIF en materia de salud, seguridad, medio ambiente, comunidad y seguridad. En
particular, debe informar de los incidentes de seguridad y minimizar los riesgos para su propia
seguridad, la de sus compafieros y la de la comunidad.

HACEMOS: NO LO HACEMOS:

o Preséntese al trabajo en buena forma y | ¢ Realice el trabajo solo si estd capacitado, y
dispuesto a realizar el trabajo que se le suficientemente descansado y alerta para
asigne. hacerlo con seguridad.

e Detenga inmediatamente cualquier trabajo | ¢ Realizar cualquier trabajo que parezca
que parezca inseguro o si no se utiliza el inseguro.
equipo de proteccion requerido.

(d) Fraude

HIF no tolera el fraude.

El fraude es cualquier acto intencionado de engafio que se lleve a cabo en beneficio propio o de
terceros y que pueda ocasionar pérdidas a HIF o a terceros. Algunos ejemplos son las declaraciones
falsas, la obtencién de una comision personal por la adjudicacién de un trabajo, la falsificacién de
declaraciones de gastos, el uso indebido de informacién de HIF o el robo.

HIF tomara medidas disciplinarias contra usted si incurriera en comportamiento fraudulento y podra
denunciar el asunto a las autoridades.

(e) Conflicto de intereses

No debe utilizar su cargo en beneficio propio o para beneficiar indebidamente a cualquier otra
empresa o persona que no sea HIF.

Debe evitar entrar en cualquier situacién en la que pueda surgir un conflicto de intereses real o
posible. También debe evitar situaciones que puedan dar lugar a un conflicto de intereses percibido.
Debe excusarse de una situacién en la que pueda surgir un conflicto de intereses potencial o percibido
y/o donde no pueda ser capaz de ser objetivo.

Debe informar y consultar a su superior o al Equipo Legal y/o al Director de Cumplimiento Normativo
(Chief Compliance Officer) si sabe o cree que tiene un conflicto de intereses real o potencial o cuando
otros puedan tenerlo razonablemente. Debe informar activamente de cualquier actividad personal,
interés o relacion personal que pueda causar un conflicto de intereses real, potencial o percibido y
adherirse a cualquier plan de accién acordado para gestionar dicha situacidn.

Debera obtener previamente la aprobacion por escrito del Comité Ejecutivo de HIF Global para:

e adquirir una participacion (ya sea en la propiedad, la opcién de adquirir la propiedad o de otro
tipo) en un competidor, proveedor o cliente de HIF (con la excepcién de participaciones en
empresas que cotizan en bolsa); y

e contratar o supervisar a un familiar, independientemente de que esa persona sea un empleado
de HIF o esté contratado por un contratista de HIF.
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HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Excusarnosdeunasituaciénenlaquepueda | ¢ Usar indebidamente el cargo, privilegio,
surgir un posible conflicto de intereses y/o estatus o cualquier informacion o
en la que no podamos ser objetivos. conocimiento que hayamos obtenido como

resultado de los mismos para nuestro

propio beneficio, el personas cercanas o

familiares.

e Recibir o entregar regalos o invitaciones
para dar o recibir favores y atenciones
comerciales.

e Formar parte del Directorio o trabajar en
cualquier puesto con cualquier proveedor,
competidor o cliente de HIF.

(f) Relaciones personales estrechas

Las siguientes relaciones personales estrechas entre empleados de HIF estan prohibidas:
e entre dos personas, cuando una de ellas depende directa o indirectamente de la otra;

e entre cualquier empleado y cualquier otro empleado que pertenezca al Equipo Legal o al Equipo
de Personas y Cultura; y

e entre cualquier empleado y cualquier otro empleado que sea Vicepresidente o de un rango
superior en cualquier filial de HIF.

Todas las demas relaciones personales estrechas entre empleados de HIF que puedan generar
conflictos de intereses reales o potenciales entre las funciones de los empleados en cuestion,
incluidas las oportunidades reales, potenciales o percibidas de que una persona tome decisiones
relativas al trabajo, los derechos o la posicién de la otra persona en HIF, deben comunicarse al Equipo
de Personas y Cultura.

(g) Empleo externo

No debe buscar ninguna forma de empleo o actividad externa en la que pueda esperarse
razonablemente que surja un conflicto de intereses con sus obligaciones para con HIF o que pueda
tener un impacto negativo en las oportunidades de negocio y/o reputacién de HIF, y que pueda
afectar negativamente su rendimiento laboral o la seguridad de los demas.

(h) Regalosy entretenimiento

No debe dar, buscar o aceptar, en relacion con las actividades del HIF, ningtn regalo, entretenimiento
u otro favor o ayuda personal que vaya mas alla de las cortesias comunes o las normas culturales
asociadas a la practica comercial general.

Los regalos, hospitalidad o entretenimiento sélo deben aceptarse si son ocasionales y de valor
modesto y, si tiene dudas sobre si debe aceptar algiin regalo, consulte a su superior y/o al Gerente
Legal de su oficina/regién antes de hacerlo. La determinacién de lo que es "ocasional y modesto" es
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una cuestion de juicio; consulte la Politica Anti Soborno y Anticorrupcién de HIF Global para obtener
mas informacion, asi como cualquier politica aplicable de las filiales de HIF relacionada a regalos y/o
entretenimiento.

Todos los gastos en regalos y entretenimiento deben registrarse con exactitud en los libros y
registros de la empresa y de acuerdo con el proceso local de aprobacién de gastos.

(i) Sobornoy corrupcion
No debe participar en ningtn tipo de soborno o corrupcion.

No puede ofrecer, pagar ni aceptar sobornos, sin importar déonde operemos, cudl sea la situacion, y
quién esté implicado. Tampoco puede permitir que nuestros agentes, intermediarios u otros terceros
lo hagan en nuestro nombre.

Debe informar y consultar a su superior y al Gerente Legal de su oficina/regién y/o al Director de
Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) si sabe o cree que le han pedido u ofrecido un
soborno.

Usted debe cumplir todas las leyes anticorrupcién, y nosotros exigimos a nuestros empleados,
contratistas y terceros que también las cumplan.

HIF esta sujeta a las leyes y normativas de los paises en los que operamos y en otros lugares. La
corrupcion es un delito penal segin las leyes que se aplican a HIF. Es ilegal sobornar a un funcionario
publico extranjero y algunas leyes se extienden hasta prohibir el soborno de particulares, como
empleados o ejecutivos de nuestros proveedores y clientes, asi como algunos lideres comunitarios.

Cuando los empleados o terceros que trabajen para HIF se nieguen a pagar un soborno o a actuar de
forma poco ética, recibiran todo el apoyo de HIF, incluso si ello implica que HIF pierda negocios como
consecuencia de ello.

HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Actuar de forma honesta y transparente con | ¢ Tolerar cualquier corrupcioén, fraude, robo o
todas las partes interesadas. uso no autorizado de la propiedad de HIF.

e Tener en cuenta los posibles riesgos de | ¢ Pagar sobornos.
corrupcion al tratar con funcionarios
publicos.

(j) Pagos de facilitacion

Nunca ofrecemos "pagos de facilitacion" o "favores" cuando negociamos con gobiernos, funcionarios
publicos o representantes de pueblos indigenas.

Los “pagos de facilitaciéon” o “favores” pueden incluir un pago o un objeto de valor entregado a un
funcionario publico para acelerar o garantizar la realizacién de una accién gubernamental rutinaria
(acciones que se realizan de forma ordinaria y habitual).

Las solicitudes de pagos de facilitacidn deben comunicarse inmediatamente a su superior y al Gerente
Legal de su oficina/region y/o al Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer).
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Un pago realizado ante una amenaza para la salud o la seguridad de una persona no es considerado
un pago de facilitacién. Debe actuar siempre de la manera que mejor proteja su salud y seguridad, as{
como la de los demas. Si realiza un pago relacionado con la salud y la seguridad, debe comunicarlo lo
antes posible a su superior y al Gerente Legal de su oficina/regién y al Director de Cumplimiento
Normativo (Chief Compliance Officer).

(k) Integridad de la informacion financiera

Los empleados cuyas responsabilidades incluyan asuntos de contabilidad, controles contables
internos y auditoria deben estar familiarizados con las leyes, regulaciones, estdndares éticos y
procedimientos internos aplicables al proceso de contabilidad y auditoria de HIF. Estos empleados
deben cumplir sus responsabilidades contables y de auditoria de conformidad con dichas leyes,
regulaciones, estandares y procedimientos.

Ningtin empleado, ejecutivo o director realizara deberd, directa o indirectamente, efectuar o causar
que se realice una declaracion materialmente falsa o engafnosa a un contador en relacién con
cualquier auditoria, revisién o examen de los estados financieros de HIF. Ningtin empleado, ejecutivo
o director deber4, directa o indirectamente, tomar accién alguna para coaccionar, manipular, engafiar
o influir fraudulentamente en cualquier contador publico que participe en la realizacién de una
auditoria o revision de los estados financieros de HIF.

Todos los libros financieros, registros y cuentas deben reflejar con exactitud la verdadera naturaleza
de las transacciones y acontecimientos de HIF, y los empleados deben registrar todas las actividades
de HIF de conformidad con las leyes y normas contables aplicables y las propias politicas contables
de HIF, seglin proceda. Esta estrictamente prohibido realizar entradas, registros o documentacion
falsos o engafiosos.

HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Llevar libros, registros, cuentas e informes | ® Falsear en modo alguno la situacion

precisos, completos y veraces de la empresa, financiera de HIF ante la direccion,
de conformidad con las leyes, regulaciones y inversionistas 0 autoridades
procedimientos aplicables. gubernamentales.

(1) Derecho antimonopolio y de la competencia

HIF se compromete a respetar las leyes antimonopolio, como se denominan en Estados Unidos, o las
leyes de competencia, como se denominan internacionalmente, de todas las jurisdicciones en las que
HIF tiene negocios. Esto incluye no compartir informacién sensible desde el punto de vista de la
competencia ni celebrar acuerdos con nuestros competidores que impliquen la fijacién de precios, la
limitacién de la produccion, el reparto de clientes o la divisién de mercados.

Dependiendo de la situacidn, las leyes de jurisdicciones distintas de aquellas en las que operamos
podrian aplicarse a las actividades comerciales de HIF, en funcién del mercado al que afecte la accién
o el acuerdo en cuestion.

La legislacion sobre competencia se aplica principalmente cuando HIF vende productos o adquiere
bienesy servicios. Los acuerdos con empresas competidoras deben ser revisados por el Equipo Legal.
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HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e (Garantizar que todas las actividades de | ¢ Coludir con los competidores fijando,

adquisicién y venta de productos se realicen subiendo o bajando el precio de los bienes
de conformidad con la legislaciéon vendidos o comprados; limitar la
pertinente en materia de competencia. produccién o acordar reducir o limitar la

capacidad de produccion; o boicotear el uso
de un cliente o proveedor.

(m) Contribuciones/actividades politicas

No debe realizar contribuciones en efectivo o en especie a ningin funcionario del gobierno, partido
politico, funcionario de un partido politico, comité electoral o candidato politico sin la aprobacion del
Comité Ejecutivo de HIF Global.

(n) Tratar a todas las personas con respeto

Creemos que todos los empleados deben ser tratados con respeto, dignidad, igualdad y de forma
razonable. Toda persona tiene derecho a trabajar en un ambiente profesional que promueva la
igualdad de oportunidades laborales y en el que estén prohibidas las practicas discriminatorias,
incluido el acoso. HIF exige a cada empleado, ejecutivo y consejero que trate a todos sus colegas de
forma respetuosa y que forje relaciones de trabajo uniformemente libres de prejuicios, parcialidad y
acoso.

El acoso, la discriminacioén, bullying y la violencia no son aceptables en nuestro lugar de trabajo.

HIF valora la diversidad. Nos aseguramos de que nuestra forma de trabajar sea transparente, justa 'y
libre de prejuicios, y valoramos las diferentes perspectivas, voces y culturas. Buscamos formas de
aprender, mejorar y evolucionar para crear un entorno de trabajo seguro, respetuoso e inclusivo cada
dia, para todos.

HIF se compromete a garantizar que todas las denuncias relacionadas con el acoso, la discriminacion,
bullying y la violencia en el lugar de trabajo sean:

e Tratadas con seriedad;
e Atendidas con prontitud y confidencialidad; e

e Investigadas de forma imparcial y exhaustiva.

HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Serrespetuosos y trabajar en cooperaciéon. | ¢ Hacer suposiciones sobre la capacidad de

) alguien por su género o procedencia.
e Inspirar y desarrollar a las personas para

que alcancen su potencial. e Discriminar en modo alguno por motivos de
raza, color, religion, edad, género,
orientacion sexual, identidad de género,
e Establecer relaciones para alcanzar los estado civil, discapacidad, informacion.

objetivos del HIF.

e Ser sensibles a las diferencias culturales.
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HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Valorar la diversidad. genética, condicién militar, ascendencia,
credo, origen étnico o nacionalidad.

e Utilizar o tolerar amenazas, intimidacion,
acoso, bullying o violencia en el trabajo.

(o) Comunicar con coherencia y respetar la confidencialidad, la privacidad y la propiedad

Debe comunicarse de forma responsable, honesta y en linea con los valores de HIF cuando hable en
representacion de HIF.

Cuando hable a titulo privado sobre asuntos relacionados con HIF, por ejemplo en las redes sociales,
debe ser veraz y dejar clara su afiliacién a HIF y proteger la reputacion de la empresa.

HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Remitir sin demora las consultas de medios | ¢ Difundir o publicar en las redes sociales
de comunicacién e inversiones al Equipo de cualquier informacién no publica relativa al
Comunicaciones. HIF sin la revisién y aprobacién del Equipo

de Comunicaciones.

Es posible que, debido a sus responsabilidades laborales, tenga acceso a informacién privada,
confidencial o sensible sobre:

e Actividades comerciales de HIF (incluidos asuntos comerciales, transacciones, cuentas,
operaciones, investigaciones de trabajo, descubrimientos, tecnologia, productos, disefios,
procesos, financiacion, gestion, secretos comerciales, disefio de sistemas técnicos o datos de
investigacion) (Informacién Comercial); y/o

e particulares (incluidas comunicaciones privadas, historiales médicos, informacion financiera,
noéminas e informacion personal) (Datos Personales).

Debe mantener la confidencialidad de la Informacién Comercial y los Datos Personales alos que tenga
acceso. Solo podra utilizar la Informacién Comercial y los Datos Personales para fines comerciales
autorizados y de conformidad con las restricciones aplicables (incluidos los acuerdos de
confidencialidad pertinentes).

Antes de compartir cualquier informacién comercial para un fin comercial autorizado, debe hablar
con el Equipo Legal para asegurarse de que el tercero ha aceptado o aceptara por escrito las
restricciones de confidencialidad adecuadas con respecto a la informacién antes de su divulgacién.

El acceso, uso o divulgacion de dicha informacién por cualquier motivo que no sea la busqueda
legitima de los deberes de HIF constituye un uso indebido de la informacién. Cualquier uso indebido
o divulgacién no autorizada de informacién, ya sea durante su permanencia en HIF o posteriormente,
puede ser motivo de acciones disciplinarias y/o legales contra usted.

Debe cumplir la legislacién pertinente sobre el uso de informacién personal para proteger la
privacidad de las personas. Si no esta seguro de sus obligaciones legales, consulte al Equipo Legal.
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HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Sélo recopilar, utilizar, revelar y conservar | ¢ Compartir Informacién Comercial o Datos
los Datos Personales que sean necesarios Personales con personas ajenas a HIF,
por motivos comerciales legitimos. excepto cuando sea necesario por motivos

: . comerciales legitimos.
e Prevenir el acceso no autorizado a la

informacidén de HIF, en particular alos datos | ¢ Compartir su contrasefia de red con
materialmente sensibles. cualquier persona.

e Proteger los activos de HIF, incluidos | e Dejar desatendidos los dispositivos
teléfonos moéviles y ordenadores, contra informaticos o méviles en lugares publicos.
robos y dafios.

(p) Propiedad de la empresa

Debe tomar todas las medidas prudentes para garantizar la proteccion de los bienes de HIF. Debe
minimizar la posibilidad de robo de la propiedad de HIF, incluidos ordenadores portatiles y
dispositivos moviles, y utilizar medidas razonables para proteger la informacién de HIF en
ordenadores portatiles y otros dispositivos méviles.

Entre otras cosas, la politica prohibe el uso de la red de HIF para acceder o almacenar material
pornografico u otro tipo de material ofensivo. También esta prohibido el uso de la red para acceder
a sitios de apuestas.

(q) Adquiriry relacionarse con los proveedores de forma responsable

No debes hacer:

e pagar sobornos o incentivos o aceptar sobornos o incentivos de los proveedores o contratistas
de HIF; y

e ofrecer regalos, hospitalidad o entretenimiento a una organizacién o individuo involucrado en
una oferta o licitacién en curso que involucre a HIF, o aceptarlos (a menos que, en el caso de
hospitalidad o entretenimiento, usted pague sus propios gastos) antes de la adjudicacién de la
licitacién o concurso correspondiente.

La conducta empresarial y el comportamiento de nuestros proveedores pueden tener un impacto
directo en la reputaciéon de nuestra empresa, por lo que debemos ser prudentes a la hora de
seleccionar a los proveedores con los que contratar.

HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Actuar de forma honesta y transparente con | ¢ Pagar o aceptar sobornos o incentivos a o de
todas las partes interesadas. los proveedores o contratistas de HIF.
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HACEMOS: NO LO HACEMOS:

e Comprobar que las facturas representan de | ¢ Utilizar proveedores que se sabe que
forma claray fidedigna los bienes y servicios infringen las leyes o normativas o utilizan
suministrados. mano de obra infantil o forzada.

e Llevar libros y registros precisos de las
transacciones.

e (Consultar al Equipo Legal si sospecha que se
ha producido un incumplimiento de
contrato.

5.¢,COMO HABLAR?

Debe informar a su superior, al Equipo de Personas y Cultura, al Equipo Legal y/o al Director de
Cumplimiento Normativo (Chief Compliance Officer) de las sospechas de incumplimiento del Cédigo,
de cualquier ley, norma o reglamento o de la politica interna de la empresa. Al denunciar una
conducta indebida o el incumplimiento del Cédigo, de cualquier ley, norma o reglamento o de la
politica interna de la empresa, puede contribuir a garantizar que nuestros empleados disfruten de su
trabajo y estén seguros y protegidos en nuestro lugar de trabajo, que se minimice el impacto en las
comunidades y el medio ambiente, asi como ayudarnos a mantener nuestra reputaciéon ante las
partes interesadas y el publico.

Cuando plantee una preocupacién o informe un incumplimiento del Cédigo, de cualquier ley, norma
o reglamento o de la politica interna de la empresa, sea abierto, preciso y facilite toda la informacion
posible. Si es usted empleado o contratista, hable con su superior, con el Equipo de Personas y
Cultura, con el Equipo Legal y/o con el Director de Cumplimiento Normativo (Chief Compliance
Officer). Tratamos todas las denuncias de posibles infracciones del C6digo con sensibilidad, respeto
y confidencialidad. En la medida de lo posible, todas las denuncias se investigaran de forma rapida y
adecuada. Los empleados, ejecutivos y directores no deben investigar por si mismos ninguna
sospecha de infraccién. El Equipo Legal mantendra registros de cualquier infraccién de este Cédigo
y de cualquier otro informe de presuntas infracciones de cualquier ley, norma o reglamento, asi como
de las medidas adoptadas como resultado de dichas infracciones. Si un empleado tiene alguna
pregunta o duda sobre sus responsabilidades éticas, puede hablar de ello con su superior o con un
miembro del Equipo Legal.

6. MEDIDAS DISCIPLINARIAS

Si se incumple el Cédigo, y dependiendo de la gravedad de la infraccion, se determinaran las medidas
disciplinarias o correctivas apropiadas en consulta con el Equipo de Personas y Cultura, el Equipo
Legal y/o el Director de Cumplimiento (Chief Compliance Officer). Los resultados disciplinarios
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pueden incluir advertencias formales, pérdida de parte o de la totalidad del derecho a bonificaciones,
suspensiones o terminaciéon de empleo o contrato.

Las infracciones de las leyes aplicables también pueden dar lugar a acciones judiciales por parte de
las autoridades competentes.

HIF no tolera las represalias, la venganza u otros perjuicios cuando se plantea una preocupacion
genuina o se informa de buena fe de una posible infraccién del Cédigo. Las represalias, venganzas u
otros perjuicios en estas circunstancias son motivo de medidas disciplinarias, incluido el despido.

Si ha sufrido represalias por plantear una preocupacion, debe comunicarlo inmediatamente a su
superior, al equipo de Personas y Cultura, al Equipo Legal y/o al Director de Cumplimiento Normativo
(Chief Compliance Officer).

7. ACUSE DE RECIBO

He leido, comprendo y acepto mis obligaciones como empleado de HIF, Director de HIF,
contratista individual de HIF, agente de HIF o representante de HIF (segin corresponda),
en el Cédigo de Conducta adjunto.

Entiendo y acepto que el incumplimiento del Cédigo de Conducta se considera una falta
disciplinaria y puede dar lugar al despido o a la adopcién de otras medidas disciplinarias
por parte de mi empleador.

Nombre (en letra de imprenta)

Firmado

Fecha

8. HISTORIAL DE REVISIONES

Version ‘ Fecha ‘ Autor Descripcion
1.0 12 - 23 | Juan-José Zentner | Director Legal Codigo de Conducta de HIF
Global
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