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Why Uruguay?

Uruguay XX/
INVESTMENT, EXPORT AND COUNTRY
BRAND PROMOTION AGENCY

UNIQUECOMBINATIORFATTRIBUTES

Reliability & Certainty

Easyfor business

Talent& Lifestyle

wStability- Transparency
wSustainability ESG
wWorld classnfrastructure

«Markets& Clientsaccess
oFinanciafreedomé& Incentives
winnovationecosystem

oMultilingual- Flexible- Creative
«Peaceful Diverse- Safe




Why Uruguay?

HUB operations in Uruguay
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__ I Reliability

Uruguay In Latin America
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13 consecutive years of
Investment grade

BAA1/ BBB+ / BBB+

BAA2 / BBB / BEB-

BAA3 / BBB-/ BBB-
20I13 2015 2025
MooDY’s STANDARD  FitchRatings
&POOR’S

Source: Ministry of Economy and Finance of Uruguay, J.P. Morgan Chase

(April 2025).

Reliability
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____ I Reliability

Easy for business

Eaual Nolocal
equa = counterpart
treatment for foreigners = required
andlocals |\ | — —
FOREIGN
COMPANIES

Freeforeign < | Norestrictions
exchange ( ) H for the repatriation of
market % profits

Onenationaltax
system
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WORLD CLASS

LOGISTIC SERVICES
TECHNOLOGY
TALENT
INFRASTRUCTURE
CONNECTIVITY
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Access

INTERMEDI ATE

TIME ZONE
New York Urugu ay London
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Lifestyle

\%) | LIVE THE

Thebestquality of life in Latin Uruguay

,(A\Nr:nerica; liveinuruguay.uy
ercer

EXPERIENCE

Education Commuting Recreation
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Upto 100%EXEMPTIONSr INCOMETAXand DUTIES

SUSTAINABIHRODUCTIONUB TRADE &LOBABERVICESJB
distribution

HQ- Trading- SSC Financial IT -

R&D- Datacenters

SOFTWAREAW- TALENT

TEMPORARADMISSION FREPPORTR CIT0%
VAT& Customslutiesexempt AIRPORTEBAW
0%ClITand
EXPORREFUND Customgluties
3- 6%0f FOB/alue TRADING
CIT0,75%

INVESTMENHROMOTIONAW- SCIENTIFECINDUSTRIAPARKEAW
ClTexemptionup to 100%of investment

FREERADEZONESAW

0%ClTandCustomsluties - Specialaxandpensionregimefor expats

* CIT:CorporatelncomeTax.
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Investmentpromotion law
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Decree 261/024

Ministerio
de Economia
y Finanzas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA

Montevideo, 3 U SEP 202"

VISTO: |a Ley de Inversiones y Pramocidn Industrial N° 16.906, de 7 de enero
de 1998, y el Decreto N° 111/019, de 29 de abril de 2019

) 0: 1) que el Decreto referido aprobé el “Régimen para la
presentacidn de ofertas para la adjudicacién de contratos y para la seleccién
de empresas de operaciones petroleras para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en la Replblica Oriental del Uruguay, Ronda Uruguay Abierta"

) que en el marco de la *Ronda Uruguay Abierta” la
A acion N de Combustibles, Alcohol y Portland (ANCAP) ctorgd
contratos para el de las activid: de ion y explotacion de
hidrocarburos en ciertas dreas Costa Afuera de la Repiblica Oriental del
Uruguay,

W) que es pclitica del Poder Ejecutivo promover las
inversiones en exploracidon de hidrocarburos por Ia importancia que el éxito
tendria para el pais;

CONSIDERANDO: gue resulta necesano otorgar beneficios al amparo de la
Ley N° 16.906, de 7 de enero de 1988, como forma de hacer mas atractiva la
exploracidon en nuestro pais,

ATENTO: a lo precadentemente expuesto, a lo dispuesto por los articulos 11
de la Ley N° 16.906, de 7 de enero de 1998, y 63 del Titulo 4 del Texto
Urdenado 2U23, y a que se cuenta «con la opindn tavorable de la Comisién de
Aplicacién de ia Ley de Inversiones (COMAP),

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA:

*ULO 1°.- Declaracion.- Declarense promovidas, al amparo del articulo
11 de la Ley N° 16.906, de 7 de enero de 10898, las actividades de exploracion
de hidrocarburos en areas Costa Afuera de la Republica Oriental del Uruguay
realizadas en virtud de los contratos celebrades en el marco de ia Ronda
Uruguay Abierta

ARTICULO 2°.- Definiciones.- A los efectos de la presente declaratoria, se
define como

a) Contratos. Toda referencia a Contratos que se realice en el presente
Decrato s¢ consicerara reakizada a los Contratos para el Otorgamiento
de Areas para la Exploracién - Explotacién de Hidrocarburos en areas
Costa Afuera de la Repablica Oriental del Uruguay. celebrados con ia
Administracién Nacional de Combustibles, Alcohol y Portiand (ANCAP)
en el marco de la Ronda Uruguay Abierta

b

Actividades Comprendidas. Se consideran comprendidas en |a
declaracion las actividades de exploracion de hidrocarburos referidas
en la Clausula 9 de los contratos celebrados. Esta definicion incluye, a
via de ejemplo, actividades tales como: estudio, evaluacion,
prospeccion y abandono de todas las operaciones e instalaciones, asl
como las actividades auxiliares a las mismas.

Contratistas. Se consideran Confratistas las entidades adjudicatanas
de los contratos para ka exploracién y explotacidn de hidrocarbures, asi
como los cesionarios de cualkyuiera de sus derechos, siempre que
estén aprobados por ANCAP

c

d) Subcontratistas. Se consideran Subcontratistas a las personas fisicas
o juridicas, contratadas por los Contratistas para realizar una parte de
las actividades de exploracidon comprendidas en los Contratos, que
sean aprobadas por ANCAP en el marco del proceso previsto en el
mismo. Quedan incluidos en ka presente definicidn los subcontratos
reaiizados por ANCAP en el marco del Contrato

ARTICULQ 3°.- Crédito Fiscal.- Otorgase a los Contratistas un crédito por el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) incluido en las adquisiciones de bienes y
servicics destinados a integrar el costo de las Actividades Comprendidas. Este
crédito se oforgard en las mismas condiciones que rigen para s
exportadores

ARTICULO 4°- Sub
siguientes beneficios fiscales
a) Exoneracién de los impuestos a las rentas de la Actividades
Econémicas (IRAE) y de los No Residentes (IRNR), de las rentas
originadas en las Actividades Comprendidas
Exoneracidn del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por la enajenacién
de bienes y la prestacion de servicios relacionados con las Actividades
Comprendidas.
Otorgameento de crédito por el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
incluido en las adquisicionas de bienes y servicios destinados a integrar
o costo de las Actvidades Comprendidas, en cuanto los

Otorgase a los Subcontratistas los

b

c

https://www.impo.com.uy/diariooficial/2024/10/08/9

024510003581

Ministerio
de Economia
y Finanzas

Subcontratistas sean contribuyentes de los impuestos a las rentas de
las Actividades Econdmicas (IRAE) ¢ de los No Residentes (IRNR)
Este crédito se olorgara en las mismas condiciones que rigen para los
exportadores.

d) Exoneracion del Impuesto al Patrimonio de los bienes y derechos
afectados a las Actividades Comprendidas

QIngLQ 5°.- Intereses de préstamos.- Exonérase del Impuesto a las
Rentas de los No Residentes (IRNR) los intereses de los préstamos otorgados
por entidades del exterior a los Contratistas

8°.- Transferencia de derechos contractuales. Exonérase de
los Impuestos al Valor Agregado (IVA), a las Transmisiones Patrimoniales
(ITP), a las Rentas de las Actividades Econdmicas (IRAE) y a las Rentas de
los No Residentes (IRNRY), las enajenaciones de todo o parte de su patrimonio,
incluyendo bienes, derechos y obligaciones, realizadas por los Contratistas a
entidades autorizadas por ANCAP, durante la etapa de exploracion. La
diferencia entre el precic de la enajenacion y el valor fiscal del patrimonio
transferido, si aquél hublera significado una inversion real para la empresa
sucesora, constituira el valor llave.

Exonérase de todo tributo la enajenacion de participaciones de capital de los
Contratistas, siempre que estén autorizadas por ANCAP,

Las exoneraciones dispuestas en el presente articulo opeéraran aun en el caso
en que ANCAP sea el adquirente

ARTICULO 7°.- Inversiones y gastos fi ioros comprendidos en el
articulo 63 del Titulo 4.- EI monto activable, de acverdo a ko dispuesto por el
articulo 63 del Titule 4 del Texto Ordenado 2023, serd el corespondiente a
las inversiones y los gastos incurrides por los Contratistas de acuerdo a los
Contrates.

Los gastos financieros activables de acuerdo a la norma legal referida, seran
los costos por interases de los préstamos otorgados a los Contratistas.

La activacidn de las referidas partidas estard condicionada a que ANCAP
apruebe las inversiones y los gastos, de acuerdo a lo previsto en los
Contratos. En tal casc se considerara la totalidad de la amortizacion
correspondiente como gasto admitido fiscalmente.

ARTICULO 8°- Amortizacién de gastos activados.- Declarase que los
gastos de exploracién y explotacion activados de acuerdo a los establecido
en el articulo 63 del Titulo 4 del Texto Ordenado 2023, se consideran activo

fijo a los efectos de su transferencia a una nueva entidad previamente
aprobada por ANCAP, o para facilitar la participacion de ANCAP, La entidad
adquirente podra amortizar dichos gastos en los plazos y condiciones
establecidos en el referido aniculo

ARTICULO 9°.- Exoneracién de tributos aduaneros a los contratistas y
subcontratistas.- Los Contratistas y Subcontratistas tendran el derecho a
Importar y reexportar, libre de cualquier aranced, impuesto, costo, derecho,
cucta, pago o cualquer olra restriccidn, la maquinaria, equipamientos,
materiales, herramsentas, vehiculos @ insumos necesarios para el desarrollo
de las Actividades Comprendidas.

ARTICULO 10.- Inversién elegible.- Los costos y gastos incurrides durante
las fases de exploracion y desarrollo, que hayan sido catalogados
recuperables por ANCAP segun lo dispuesto en los Contratos, seran
considerados como inversidn elegible a los efectos de la aplicacion de los
beneficos fiscales aplicables a los proyectos de inversién promovidos por el
Poder Ejecutivo al amparo del Capitulo |l de la Ley N° 16.908, de 7 de enero
de 1998

A tales efectos las inversiones computables para la obtencidn de los
beneficios serdn las realizadas desde &l inicie de las fases referidas hasta el
Inicio del periodo de produccidn

ARTICULO 11.- Contratistas originales.- Los Contratistas que constituyan
una sociedad o consorcio para ser titular de los derechos derivades de los
Contratos, mantendran - en su cardcter de accionistas directos, en el caso de
sociedad, o de consorciados, en el caso del consorcio -, los beneficios fiscales
dispuestos para los Contratistas en los articulos 3° y 5° a 10 de este Decreto.

ARTICULO 12.- Vigencia.- El presente Decreto rige desde el 1° de enerc de
2024

ARTICULO 13.- Comuniquese y archivese.
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Today®s energy system an

Global energy mix
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https://www.bp.com/en/global/corporat 0
elwhat-we-do/our-transformation.html 2023 2050 2050
Actuals Projection Third-party scenarios

See "How we develop the Global Outlook” section on page 3 for the difference between
“projections” and "scenatios”

o\
81,3%FossiFuels A All energy types will remain in the mix

https://www.energyinst.org/statisticateview

https://corporate.exxonmobil.com#media/global/files/globatoutlook/2024/globatoutlook-executivesummary.pdf
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https://www.energyinst.org/statistical-review
https://corporate.exxonmobil.com/-/media/global/files/global-outlook/2024/global-outlook-executive-summary.pdf
https://www.bp.com/en/global/corporate/what-we-do/our-transformation.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/what-we-do/our-transformation.html

Sustainable molecules: biofuels and -duels

Aviation and marine transportation are increasingly decarbonized through a combination of hydrogen
derived fuels and biofuels

EJ Share
2035 2050 2035 2050
30 ' 100% - -
Hydrogen- Hydrogen-
. derived . dgriveg
fuels fuels
. Biofuels 80% . (Gas

. Oil praducts

60%

40%

20%

0%
2022 Current  Net Current  Net 2022 Current  Net Current  Net
Trajectory fero  Trajectory Zero Trajectory Zero Trajectory Zero

https://www.bp.com/content/dam/bp/business -sites/en/global/corporate/pdfs/energy -economics/energy-outlook/bp -energy-outlook-2024.pdf
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Uruguay featured inThe Guardian

Opinion  Sport Culture Lifestyle e

Int v

News

News Opinion  Sport Culture  Lifestyle e G&l?r%lian "
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30BN BRRRELS COULD BE FOUND

CATCHES =~ N2Z ¢

Southern frontlines: Latin America and

- theCaribbean a1 L E— -
© This article is more than 1 year old
Up to 98% of the country's powel

Uruguay's green power
=l revolution: rapid shift to
Ak atiae wind shows the world how

2 'Like dropping abomb’:
why is clean energy leader
Uruguay ramping up the
search for oil?

O A wind farm in Florida, Uruguay.

Thu30 Jan 2025

it'sdone

Stung by 2008's oil price spike, Uruguay The South American country has begun

now produces up to 98% of its electricity exploration in its Atlantic waters, with

from renewables. Can other countries experts warning it is endangering

follow suit? livelihoods, marine life and climate goals

By Sam Meadows in Montevideo By Harriet Barber in Montevideo, Uruguay
https://www.theguardian.com/globabevelopment/2023/dec/27/uruguaygreenpower-revolution-rapid-shift-to-wind-showsthe-world-how-its-done https://www.theguardian.com/globatevelopment/2025/jan/30/likedroppinga-bomb-why-is-cleanenergyleaderuruguayrampingup-the-searchfor-oil
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https://www.theguardian.com/global-development/2023/dec/27/uruguays-green-power-revolution-rapid-shift-to-wind-shows-the-world-how-its-done
https://www.theguardian.com/global-development/2025/jan/30/like-dropping-a-bomb-why-is-clean-energy-leader-uruguay-ramping-up-the-search-for-oil

First energy transition successfully completed

But petroleum still significant in our primary energy mix and our economy!

Primary matrix

ktep
6.500
6.000
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500
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2.500
2.000
1.500
1.000
500
omnmﬂmml‘smHmml\U\Hmmr\U\ﬁmmr\mﬂmmr\c\ﬁm
LR REEEEREREREEEEEREE R R R-ERE-R R
2023
M electricidad origen hidro 5%
m biomasa 46% 39%FossiFuels<<
M petréleo y derivados 38%
gas natural 1% 65% LAC << 81%
electricidad importada 2%
M electricidad origen edlica 7% G |Oba|
solar 1%
M otros 0%

https://ben.miem.gub.uy/descargas/1balance/Presentaci%C3%B3n%20BEN2023.pdf

Uruguay Total Imports in 2023
Total: $13.5B

Crude Refined
Petroleum

Petroleum

https://oec.world/profile/country/ury?yearlyTradeFlowSelector=flowl&yearSelecto

r1=2023#yearhtrade

Electricity generation matrix Avg 20162022

6% 3%

@ Hydro
@ wind
@ Thermal biomass

@ Thermal fossil

@ solar

+94%

Renewables

94%Renewables> 64% LAC >>
39% Global

https://www.gub.uy/ministerioindustriaenergiamineria/sites/ministericindustriaenergia

mineria/files/documentos/naoticias/H2_finahgl%C3%A9s2020_0.pdf
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https://oec.world/profile/country/ury?yearlyTradeFlowSelector=flow1&yearSelector1=2023#yearly-trade
https://oec.world/profile/country/ury?yearlyTradeFlowSelector=flow1&yearSelector1=2023#yearly-trade
https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/sites/ministerio-industria-energia-mineria/files/documentos/noticias/H2_final-ingl%C3%A9s2020_0.pdf
https://www.gub.uy/ministerio-industria-energia-mineria/sites/ministerio-industria-energia-mineria/files/documentos/noticias/H2_final-ingl%C3%A9s2020_0.pdf
https://ben.miem.gub.uy/descargas/1balance/Presentaci%C3%B3n%20BEN2023.pdf

Excellent conditions for the 29 energy transition

A Renewable potential

A On land: 30 GW of Tier | wind and 60 GW of
Tier | solar, with high complementarity

A Offshore: 275 GW of wind

URUG[%Y@'
) |

o e 5&'1

A Biomass residues of forestry and N\
. . . . } Buenos Aires
agricultural origin as a source of biogenic «“~ 5

CQ

A Water resources

Montevideo

A FeedStOCkS for b I O refl n e ry % < Leaflet | GW'A 3.0 © 2021 | Powered by nazka mapps | Disclaimer | © OpenStreetMap

A PrOjeCtS to prOduce 'éJeIS and biOfUElS The offshore of Uruguay has excellent wind conditions

considering both mean wind speed (exceeding 8.8 m/s at 100m
hub height) and capacity factors (higher than 52% for IEC Class 1)
(Global Wind Atlas, 2025).

https://globalwindatlas.info/en/
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ANCAP®s Understanding of

Fossil fuels AND renewable energies

All energy types will remain in the mix

22y QU0 KFLIWISY 20SNYAIKI
bh¢ dGhyS aial S FAada I|tfé
Reduction of emissions

Addition of energy

More Energy efficiency

Technology agnostic for a lower emissions future:
A More renewables (solar and wind)

A Hydrocarbons with CC

A Green H2 and derivatives L in hard to abate
A More biofuels sectors
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Enabling the 2nd phase of the Energy Transition

ANCAP Group: The largest industrial conglomerate in Uruguay
We have key assets to make energy transition projects viable

Productionand B e
saleof energetics ALUR Bella Union (@) e

Durazno

_E[D

Fuel Distribution Plants

Fuels | | Industrial Plants
50.000barreld day 18 Bioethanol from cereals plant
ALUR Paysandu

aﬂ Biotuels lnllillw Employees La Tablada Manga <a== 6

140.000 m3year 3300 [: :

Juan Lacaze Lavalleja

Lubricants @ 2023Results

16.000 m3year . 3296 MMUS$ . Hdd 6
Grossincome La Teja — eadquarters

GasStation ===i E v Buoy[ —— il

Network 285 La Teja Refine?y and its: . A ol Oceanic crude oil
‘ e

Terminal del Este

facilities; H, production - i
2P Sauce terminal and monobuoy

Natural Gas
250.000 m3flay Polo Capurro Carrasco
Industrial Area
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ANCAP: hydrocarbonsand sustainable fuels

Decarbonization of HVO / SAF
current operations Production

CO2 storage in
saline aquifers

hydrocarbons biodiesel production

Green H2 Natural / geologic
production offshore H2 E&P




ANCAP: hydrocarbonsand sustainable fuels

E&P of
hydrocarbons
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ANCAP: hydrocarbonsand sustainable fuels

production offshore




H,U Offshore ( H.)g URUGUAY

Offshore




